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ANEXO D - GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Assim como em toda contratag&o, neste vislumbram-se alguns riscos que podem comprometer o sucesso
do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagéo e selegao do fornecedor como na de
gestdo do contrato e execug&o dos servigos.

Abaixo s&o identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo da
contratagéo, bem como o mapeamento de agées de prevengéo e contingéncia:

 Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

ilaao pocesso de contratagéo, afetando a prestagéo de servicos.
Contratag&o com prejuizos a Administragao.

Qualificagdo de equipe encarregada; designagéo | Frefeito Municipal, Requisitante.
de membro(s) com maior habilidade técnica, para
troca do corpo competente.

Instituico de equipe técnica, possuidora de | Prefeito Municipal, Requisitante.
conhecimentos necessarios & elaboragdo de | -
estudos técnicos preliminares, planejamento,

compras e gestao

Recomendar corregdes efou adequagdes no | Requisitante e Setor de Licitagbes.
termos de referéncia e no estudo técnico
preliminar.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

1 N&o atendimento ao principio da motivagao.
Desperdicio de recursos devido a contratagao de solug&o menos adequada

Apresentar justificativa para a contratagdo
conforme  necessidades e  planejamento
estratégico da contratante e levantamento das
necessidades.

Requisitante

N&o aprovar o Termo de Referéncia. Requisitante.
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Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Aquisigéo de apenas parte da solug&o.

2 Nao atendimento da necessidade que originou a demanda.

Realizar estudo técnico preliminar identificando Equipe de planejamento das contratagées.
todas as partes da solugdo necessarias ao
atendimento da necessidade que originou a
demanda

N&o aprovar o termos de referéncia e no estudo quisitante
técnico preliminar.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Desperdicio ou falta de recursos.

N&o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratag3o.
3 Restrigdo de competitividade indevida.

Conhecimento sobre as necessidade do objeto a Requisitante ¢ equipe de planejamento das
ser contratado. contratagdes.
Iniciar a elaboragéo do termo de referéncia apés | Requisitante.
a aprovagao dos estudos técnicos preliminares.

Definir os requisitos necessarios e suficientes | Requisitante e equipe de planejamento das
para a contratagdo, de forma que objeto seja | contratagdes.

precisamente definido, contemplados requisitos '
minimos de qualidade, seguranga e durabilidade.

Melhor capacitagéo técnica para definir os Prefeito Municipal.
requisitos minimos para a contratagéo conforme a
legislagao.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ) Alta
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( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Aditivos contratuais para prorrogagéo de prazo.
2 Reajuste do contrato em fungao do tempo.
Entrega do objeto em periodo que no atende as necessidades da contratante

Conferéncia e crol dconformldade do | Setor de Licitages.
procedimento com utilizagdo de checklist.

Discriminar no termo de referéncia ou projeto | Requisitante e equipe de planejamento das
basico os prazos de execugdo, entrega do objeto | contratagdes.
e de vigéncia do contrato.

Realizar estudo do histérico de contratagdes | Requisitante e equipe de planejamento das
semelhantes par: timativa dos prazos. cuntratagdes.

Questionar a area demandante quanto aos Equipe de planejamento das contratagdes
prazos.

Probabilidade: =~ (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Fixar contrato por prego acima do praticado no mercado, provocando danos aos cofre
publicos

Realizar levantamento dos pregos de mercado no | Equipe de planejamento das contratagdes e
Estudo Técnico Preliminar Setor de Compras

Realizar pesquisa de mercado de forma ampla, | Setor de Compras.
com um cesta aceitavel de pregos e utilizando-se
dos preceitos legais da IN 65/2021 do Governo
Federal e Decreto Municipal.

Revisdo de pregos, considerando situagGes | Equipe de planejamento das contratagdes e
adversas ao processo. Setor de Compras.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
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1 Gestéo e fiscalizagao inadequada do processo.
2 N&o manutengéo das condiges de habilitagéo exigidas na licitag&o.
3 Subjetividade na avaliagao da conformidade do objeto

Capacitar pessoal ou designar pessoal
capacitado para executar a atividade de gestéo e
fiscalizag&o do contrato.

Incluir no modelo de gestdo a definigdo de Requisitante.
protocolo de comunicag&o entre contratante e | .
contratada ao longo da execugao contratual. "

Avaliar as condi¢es estabelecidas verificando se | Requisitante.
sao suficientes e possiveis de cumprir para que a
necessidade seja atendida.

Inserir clausula contratual de manutengdo das Equipe de planejamento das contratagées
condigées de habilitagso.

Secretaria requisitante.

Regulamentar as agdes dos fiscais e gss Prefeito ummpal.
contratuais.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Néo segregacdo entre recebimentos provisorio e definitivo, com consequente néo
avaliago de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade
com as especificagdes técnicas.

2 Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.

Informar os critérios e prazos dos recebimentos | Secretaria requisitante.
provisorio e definitivo.
Definir e indicar a figura do fiscal para as | Requisitante.
contratagdes.

Adotar os critérios e prazos para recebimento do
objeto conforme legislagdo, estabelecidos nos
Regulamentos Internos.

Secretaria requisitante.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
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Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento com utilizagdo de checklist.

Nao aplicagao de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

Secretaria requisitante
planejamento da contratag&o.

e de

equipe

Estabelecer as obrigagtes de ordem técnica das
partes para a execucéo do objeto.

“ stabeleer as obrigagdes das partes conforme
legislagéo.

Requisitante.

-

Secretaria requisitante.

Probabilidade:

) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:
| 1| Suspenséo da execugéo do contrato,
Monitorar as condigées de execugao do objeto.

Adotar medidas para seleg&o de outro fornecedor.

(
(

) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Fiscal d nrt.

Secretaria req uiS|tant.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto

Indisponibilidade da solug3o contratada.

( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Atraso na entrega da solugio contratada.

Verificagéo de execugdes de contratos pretéritos
da contratada em outros 6rgaos puablicos.

Prejuizos para a Administragdo em termos & custos processuais.

Setor requisitante.

Estabelecer sangdes por atraso.

Analisar as alternativas para encontrar outras
entidades para prestag&o dos servigos.

Secretaria requisitante.

Secretaria requisitante.
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