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Assim como em toda contratação, vislumbram-se nestes alguns riscos que podem 
comprometer o sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratação e seleção 
do fornecedor como na de gestão do contrato e execução dos serviços. 

Abaixo são identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do 
processo da contratação, bem como o mapeamento de ações de prevenção e contingência: 

Qualificação de equipe encarregada; designação Prefeito Municipal, Órgão Requisitante 
de membro(s) com maior habilidade técnica, para 
troca do cor o com etente. 
Instituição de equipe técnica, possuidora de Prefeito Municipal, Orgão Requisitante. 
conhecimentos necessários à elaboração de 
estudos técnicos preliminares, planejamento, 

Recomendar correções e/ou adequações no 
referência e no estudo técnico 

Apresentar justificativa para a contratação 
conforme necessidades e planejamento 
estratégico da contratante e levantamento das 
necessidades. 
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Realizar estudo técnico preliminar identificando Equipe de planejamento das contratações. 
todas as partes da solução necessarias ao 
atendimento da necessidade que originou a 
demanda. 

liminar. 

1 

Conhecimento sobre as necessidade do objeto a Requisitante e equipe de planejamento das 
ser contratado. contrata ões. 
Iniciar a elaboração do termo de referência após Requisitante. 
a a rova ão dos estudos técnicos reliminares. 
Definir os requisitos necessários e suficientes Requisitante e equipe de planejamento das 
para a contratação, de forma que objeto seja contratações. 
precisamente definido, contemplados requisitos 
mínimos de ualidade, se uran a e durabilidade. 

Melhor capacitação técnica para definir os Prefeito Municipal. 
requisitos mínimos para a contratação conforme a 
le isla ão. 
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• Conferência e controle da conformidade do 
rocedimento com utiliza ão de checklist. 

Discriminar no termo de referência ou projeto 
básico os prazos de execução, entrega do objeto 
e de vi ência do contrato. 
Realizar estudo do histórico de contratações 
semelhantes ara estimativa dos razos. 

Realizar levantamento dos preços de mercado no 
Estudo Técnico Preliminar 
Realizar pesquisa de mercado de forma ampla, 
com um cesta aceitável de preços e utilizando-se 
dos preceitos legais da IN 65/2021 do Governo 
Federal e Decreto Munici ai. 

rocesso. 
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Setor de Licita ões. 

Requisitante e equipe de planejamento das 
contratações. 

Requisitante e equipe de planejamento das 
contrata ões. 

Equipe de planejamento das contratações 

Equipe de planejamento das contratações e 
Setor de Com ras 
Setor de Compras. 

Capacitar pessoal ou designar pessoal Requisitante. 
capacitado para executar a atividade de gestão e 
fiscaliza ão do contrato. 
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Incluir no modelo de gestão a definição de Requisitante. 
protocolo de comunicação entre contratante e 
contratada ao lon o da execu ão contratual. 
Avaliar as condições estabelecidas verificando se Requisitante. 
são suficientes e possíveis de cumprir para que a 
necessidade se·a atendida. 
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Inserir cláusula contratual de manutenção das Equipe de planejamento das contratações. 
condi ões de habilita ão. 

Regulamentar as ações dos fiscais e gestores 
contratuais. 1 

Prefeito Municipal. 

1 Não segregação entre recebimentos prov,sono e definitivo, com consequente não 
avaliação de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade 
com ases ecifica ões técnicas. 

Adotar os critérios e prazos para recebimento do Secretaria requisitante. 
objeto conforme legislação, estabelecidos nos 
Re ulamentos Internos. 
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Estabelecer as obrigações das partes conforme Requisitante. 
legislação. 

Adotar medidas para seleção de outro fornecedor. 

Analisar as alternativas para encontrar outras 
entidades para prestação dos serviços. 
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