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. MAPAD J__GERENClAMENTO DERSCOS

:-1 iNTRODU(;AO

1,1. 0 gerenmamento de riscos permlte ag:oes contlnuas de planejamento orgamzagao e

controle dos recursos - relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram
organizados em duas categorias:

1.1.1. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagéo e a anélise dos
principais riscos, consistindo na compreens&o da natureza e determinagéo do nivel
de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos

resultados pretendidos com a solugéo.

1.2.  Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréneia dos eventos, 0s
possiveis danos potenciais, as possiveis acbes preventivas e contingéncias, bem como a

identificaggo de responsaveis por ag&o.

1.3.  Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados
1.3.1. Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagao deve
proceder s agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento
de Riscos;
1.3.2. Os parAmetros que serdo utilizados como base para construgéo dos niveis de risco
estdo dispostos na tabela que segue. Para este caso foram adofados 3 valores

basicos;

Classificagio ~~Valor

Baixo 5
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Classificagiio Valor
Médio 10
Alto 15

Tabela 1. Escala de classificagao de probabilidade e impacto.

1.4. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel
pela definigéio dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

14.1.
14.2,

143

144,

Probabilidade
(P)

Impacto ( 1)
Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Descrigao dos impactos:

Baixo: Danos que n3o comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatorios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o pracesso/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processofservigo, impedindo-o de

$eguir seu curso.

1.5. A anslise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagéo entre a

probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultard no nivel do risco e direcionara as agdes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestéo do contrato.
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1.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regi&o

da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido entre os nimeros 25 ¢ 50,
seu nivel de risco & entendido como baixo, logo admite-se a aceitago ou adogédo das medidas
preventivas.

1.7.  Seestiver na regido entre os nimeros 75 e 100, entende-se como médio e na regido entre

o0s numeros 150 e 225, entende-se como nivel de risco alto,

1.8. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas

preventivas previstas.

1.9.  Areas Envolvidas: Secretaria de Educagéo

2. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS .

RISCO 1: MOROSIDADE NA FASE DE PLANEJAMENTO, _

| P}dbabllidéde: {x)Baixa{ )Media{ )Alta

Impacto: | { )Baixo{x) Médio ( ) Alto

1 Dilagéo do processo de contratagdo, afetérido a prestacéo de servigos.

2 Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na
selecdo de artistas e execugéo contratual.

3 Alrasos e inexecugdo de contratagio comprometendo os festejos programados.

ACAO PREVENTIVA'  RESPONSAVEL = .~

Estabe!ecer cronograma para 0 cumprimento do | Secretaria requisitante.
encaminhamento  dos  Documentos  de
Formalizagdo de Demanda, com as devidas
justificativas e levantamento de quantidades de
contratagBes além de calendario dos festejos,
para a Equipe de Planejamento da Contrag&o

glaborar os arefatos preparatérios da

contratagéo.

Adoggo de checklist com item de aprovagéo do | Equipe de planejamento e Setor de Licitagbes.
TR pela autoridade competente,
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-~ ACAODE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Reavahar 0 cronograma e ajustar as etapas
subsequentes, mantendo uma margem de
seguranca para imprevistos.

Secretana requisitante.

"RISCO:2: TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO.

Probabilidade:

(x) Baixa( )Meédia( ) Alla

Impacto:

() Baxo (x) Médio () Alto.

| 1 ‘At.réso 'n.améolr]tratégéb do objetd “

2 Desperdicio de recursos devido a contratagao de solugéo menos adequada

=

~ AGAO PREVENTIVA

.Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que
apresente estudo comparado, com base na Lei
14.,133/21,

Equipe de plane]amento |

Efetuar levantamento de contratagbes similares
feitas por outros &rgdos, consultar sitios da
internet.

Equipe de planejamento.

= AGAO DE CONTINGENCI.

Cancelar ou revogar o processo e republicar.

Gestor da Secretaria requisitante.

Probabilidade:

[(x) Baxa ) Média () Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio { x) Alto

1 Desperdicio de recursos.

2 Nao produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratagéo.

3 Ma execucéo da entrega por parte da Fomecedora.

AGCAQ PREVENTIVA |

 RESPONSAVEL

Conhecmento sobre as neceSS|dades do ob;eto a

ser contratado.

Gestor da Secretana reqUISltante e equ1pe de.

planejamento.
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Iniciar a efaboragéo do termo de referéncia apos
a aprovacgao dos estudos técnicos preliminares.

Gestor da Secretaria requisitante e equipe de
planejamento.

Definir os requisitos necessarios e suficientes
para a contratagdo, de forma que objeto seja
precisamente definido.

(Gestor da Secretaria requisitante e equipe de
planejamento.

Solicitar informagbes e comprovagdes sobre
requisitos minimos exigidos para comprovar a
inviabilidade de competigBo no Termo de
Referenma

Equipe de ptanejamento.

ACAO DE CONTINGENCI,

F’enahzagéo do formecedor por descumprimentos
das normas do Termo de Referéncia.

Secretania

isco 4: DESCUMPRIMENTO DE CONTRATO..

‘Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

() Baixo ( ) Medio (x)Allo

Impacto:

“PREJUIZO

1 'Deébérdic':ib de recursos devido 2 contratagdo de solugio menos adequada.

Né&o atendimento da necessidade que originou a demanda.

3 Alteragoes nos termos do contrato mudangas no es¢0 0 do show ou datas acordadas

"AQAO PREVENTIVA

Def‘ nir os requisitos necesséarios e suficientes
para a contratagdo, de forma que objeto seja
precisamente definido,

Equipe de pianejamento —

Incluir pessoas afins da solugo na Equipe de
Planejamento.

Equipe de planejamento.

Avaliar se a empresa a ser contratada ja realizou
servigos similares em outras oportunidades e se
foram satisfatorios, atraves de pesquisas na
internet.

Equipe de Planejamento das Contratagdes.

Previsdo, no Termo de Referéncia, de sangbes
para 0 casode | mexecugao das exngenmas

Equipe de planejamento

_ RESPONSAVEL

'Ap[tcagéo de sangoes o

Fiscal, gestor do Contrato em conjunto como.
Gestor da Secretaria requisitante.
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3 IDENTIICAGAOE ANALISEDOS PRNCIPAISRISCOS

Estudos
Técnicos
Preliminares/ Termo
de Referéncia

01 | '.Morb.s;dade na fase de p.llanejaméh‘fb.

02 Termo de Referéncia inadequado. Estudos 5 110
Técnicos
Preliminares/ Termo
de Referéncia
03 Execucéo da entrega e atendimento | Estudos 5 |15
aos ohjetivos com a qualidade Técnicos
esperada. Preliminares/ Termo
de Referéneia
04 Descumprimento de contrato. Execucao do objeto 101 15

:4 APROVACAO E ASSENATURA

Em cumpnmento ao disposto § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n® 01/2019, deve ser assinado pela

Equipe de Planejamento da Contratag&o:

ofmww dehle
ado Borges Larissa Pereira da Sllva

Servidor Responsavel pelo Servidor Responsavel pelo Servitlor Reéponsavel pelo
Planejarflenfo em Compras Planejamento em Compras Plangjamento em Compras
J
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