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ANEXO C

ANALISE DE RISCOS
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INTRODUGAO

1.1. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram
organizados em duas categorias:

1.1.1. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagéo do nivel
de risco, que corresponde a combinagao do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos

resultados pretendidos com a solucéo.

1.2, Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a

identificagao de responsaveis por agao.

1.3.  Osriscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

1.3.1. Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagéo deve
proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento
de Riscos;

1.3.2.  Os parametros que serdo utilizados como base para construgao dos niveis de risco

estdo dispostos na tabela que segue. Para este caso foram adotados 3 valores

basicos:
Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
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Classificagao Valor

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

1.4. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel
pela defini¢éo dos critérios quantitativos de classificagéo do nivel de risco.

1.4.1.
1.4.2.

1.4.3.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Descrigdo dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados
nos relatorios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de

seguir Seu curso.

1.5. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacéo entre a

probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

1.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma

regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido entre os nimeros

25 e 50, seu nivel de risco € entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogéo das

medidas preventivas.
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1.7.  Se estiver na regi@o entre os numeros 75 e 100, entende-se como médio e na regido
entre os numeros 150 e 225, entende-se como nivel de risco alto.

1.8.  Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas
preventivas previstas.

1.9.  Areas Envolvidas: Secretaria de Assisténcia Social e Habitagao.

2. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA AQUISIGAO DE COBERTORES PARA
PROTEGAO DAS FAMILIAS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL CADSATRADAS NOS CRAS E
CREAS.

FASE DE ANALISE: FORMALIZACAO DE DEMANDA

( X)) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

RISCO 1: ATRASOS NA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E TERMO DE REFERENCIA.

Probabilidade ( X) Baixa () Média ()Alta
Impacto ( ) Baixa ( X )Média () Alta

Agao Preventiva

Elaborar de forma clara e objetiva os Documentos de Formalizag&o de
Demanda, com as devidas justificativas e levantamento.

Responsavel

Secretaria Requisitante.

Acéo de contingéncia

Capacitagao dos profissionais responsaveis e equipe técnica.

Responsavel

Gestor da secretaria requisitante.

FASE DE ANALISE: FORMALIZACAO DE DEMANDA

( X') Planejamento da Contrata¢éo e Sele¢&o do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO 2: AUSENCIA DE JUSTIFICATIVA

Probabilidade

( X) Baixa () Média ()Alta

Impacto

(X ) Baixa () Média ()Alta

Acao Preventiva

Qualificagdo de equipe encarregada; designagdo de membro(s) com maior
habilidade técnica, para troca do corpo competente.

Responsavel

Prefeito Municipal, Orgdo Requisitante

Acéo de contingéncia

Recomendar corregdes e/ou adequagdes nos termos de referéncia e no
estudo técnico preliminar.

Responsavel

Orgéo Requisitante

FASE DE ANALISE: SOLICITAGAO.

( X') Planejamento da Contrata¢éo e Sele¢&o do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO 2: ERRO NA ESPECIFICAGAO DOS ITENS E NA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES.
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Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( X ) Média () Alta

Levantamento adequado das quantidades, tendo como base processos

f\gdo Preventiva anteriores e especificagao correta das caracteristicas dos itens da

solicitagao.

Responsavel Secretaria Requisitante.

Ac&o de contingéncia N&o aprovar o termo de referéncia e o estudo técnico preliminar e
suspensao do processo.

Responsavel Procuradoria juridica departamento de licitagao

FASE DE ANALISE: COTAGAO DOS ITENS OBJETO DO ESTUDO.

( X)) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

RISCO 3: VALORES FORA DO PRATICADO NO MERCADO POR FALTA DE PESQUISA.

Probabilidade ( X) Baixa () Média ()Alta

Impacto ( )Baixa () Média (X )Alta

Acio Preventiva R(A::alizar pesquisa prévia em tabelas oficiais e cotagdes com pelo menos
trés fornecedores.

Responsavel Departamento de compras.

Acao de contingéncia Suspencao do processo de elaboragao do Estudo Técnico Preliminar e
Termo de Referéncia e corre¢do das cotagdes

Responsavel Nucleo de Planejamento.

FASE DE ANALISE: CONTRATAGCAO.
( X') Planejamento da Contrata¢éo e Sele¢&o do Fornecedor
() Gestao do Contrato
RISCO 5: CONTRATAGAO DE FORNECEDOR NAO QUALIFICADO.

Probabilidade ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa () Média (X )Alta
Realizar andlise técnica detalhada, exigir documentagéo de capacidade
operacional e referéncias.

Agao Preventiva

Responsavel NUcleo de Planejamento.
Acéo de contingéncia Cancelar ou revogar a licitagao e republicar o edital.
Responsavel Departamento de Licitagdo e Contratos.

FASE DE ANALISE: DESIGNACAO DA FISCALIZAGAO DO CONTRATO.

() Planejamento da Contratagao e Selegdo do Fornecedor
( X ) Gestéo do Contrato

RISCO 6: DESIGNAGAO DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA DESEMPENHO DA ATIVIDADE

Probabilidade () Baixa (x )Média ()Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X )Ala
Indicar servidores com conhecimento técnico na &rea do objeto do contrato.
Promover capacitagio para fiscais/gestor do contrato.

Responsavel Secretaria Requisitante.

Acao Preventiva

Acdo de contingéncia Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizago do objeto contratado.
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RResponsavel [Secretaria Requisitante.

FASE DE ANALISE: EXECUCAO DOS SERVIGOS
() Planejamento da Contratagao e Selegdo do Fornecedor
( X ) Gestéo do Contrato
RISCO 7: ATRASOS NA ENTREGA
Probabilidade () Baixa (x )Média ()Alta
Impacto ( ) Baixa ( x ) Média () Alta

Inserir clausulas contratuais de prazo e penalidade por atraso no termo de

Acao Preventiva referéncia e contrato.

Responsavel Nucleo de Planejamento e Contratos.

Acao de contingéncia Fiscalizar periodicamente a execugéo dos servigos procedendo com as
punicdes e sangdes previstas no contrato.

Responsavel Fiscal de contrato, Gestor do contrato e procuradoria juridica.

FASE DE ANALISE: EXECUGAO DOS SERVICOS

() Planejamento da Contratag&o e Sele¢éo do Fornecedor
( X ) Gestédo do Contrato

RISCO 7: ATRASOS NA ENTREGA

Probabilidade () Baixa (x ) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( x ) Média ( )Ata
Inserir clausulas contratuais de prazo e penalidade por atraso no termo de
referéncia e contrato.

Agao Preventiva

Responsavel Nucleo de Planejamento e Contratos.

Acéo de contingéncia Fiscalizar periodicamente a execugéo dos servigos procedendo com as
punicdes e sangdes previstas no contrato.

Responsavel Fiscal de contrato, Gestor do contrato e procuradoria juridica.

FASE DE ANALISE: ENCERRAMENTO DO CONTRATO.

( x ) Planejamento da Contratagéo e Sele¢éo do Fornecedor
() Gestéo do Contrato

RISCO 8: PRODUTO FORA DAS ESPECIFICAGOES

Probabilidade ( ) Baixa () Média ( X) Alta
Impacto ( ) Baixa () Média ( X )Alta
Exigir amostras e definir especificagdes técnicas detalhadas.

Acao Preventiva

Responsavel Secretaria Requisitante
Acéo de contingéncia Recusa formal do lote e acionamento contratual para substituigdo
Responsavel Secretaria de Requisitante

3. APROVAGAO E ASSINATURA
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Em cumprimento ao disposto § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 01/2019, deve ser
assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagéo:

Raquel de Lima Santos Caroline Ferreira Costa
Servidor Responsavel pelo Planejamento em Servidor Responsavel pelo Planejamento em
Compras Compras
Leila Paniago Dias Mateus Eustachio Victalino
Servidor Responsavel pelo Planejamento em Servidor Responsével pelo Planejamento em
Compras Compras

Aprovado por:

Eliane da Silva Moura Rocha

Secretéria Municipal de Assisténcia Social e Habitag&o
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