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DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DA DEMANDA · DFD 

SETOR REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

OBJETO: 
( ) Serviço não continuado 
( ) Serviço continuado SEM dedicação exclusiva de mão de obra 
( X ) Serviço continuado COM dedicação exclusiva de mão de obra 
( ) Material de consumo 
( ) Material permanente/equipamento 

Forma de Contratação Sugerida: 
( ) Modalidades da Lei 14.133/2021 
( ) Dispensa de Licitação 
( X) lnexigibilidade de Licitação 
( ) Adesão 
Objeto da solução a ser contratada: 
Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de gerenciamento, supervisão 
e fiscalização para suporte técnico de Centro de Controle de Operações do Setor de Transporte 
Escolar da Secretaria Municipal de Educação do Município de Ribas do Rio Pardo - MS. 
Prazo de vigência necessário: 12 meses 

Forma de Pagamento: O pagamento será efetuado mediante crédito em conta corrente, de 
titularidade da CONTRATADA, no prazo de até 30 (trinta) dias após apresentação da Nota 
Fiscal (NF), devidamente atestada pela Secretaria e/ou Órgão requisitante competente. 
Responsável pelo Planejamento: Suelen Machado de oliveira matricula 4000-2 e Luana Magarinos 
Renosto Almeida matrícula 5093. 

JUSTIFICATIVA 

A presente análise tem por objetivo fornecer informações para subsidiar a contratação 
de serviços de gerenciamento, fiscalização e supervisão do serviço de transporte escolar do 
município de Ribas do Rio Pardo - MS, conforme especificações pormenorizadas que constarão 
em momento oportuno do Termo de Referência. Atualmente, a Secretaria Municipal d~ 
Educação desempenha um papel crucial na gestão do transporte escolar, sendo responsável 
pelas contratações realizadas e pela normatização, acompanhamento, monitoramento e 
fiscalização da execução do transporte escolar no âmbito do município de Ribas do Rio Pardo 

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo 
Rua Conceição do Rio Pardo, 1725 - Centro - Ribas do Rio Pardo/MS 
CEP: 79180-000 
Tel.: (67) 3238-1175 
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br 
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- MS. O serviço de transporte escolar ocorre em um processo dinâmico, no qual exige 
monitoramento e ações de intervenção constantemente, vez que a definição dos roteiros está 
diretamente relacionada ao endereço de moradia dos alunos, sendo que qualquer mudança tem 
a potencialidade de impactar no roteiro pré-existente e nas vagas oferecidas em salas de aula. 
Em Ribas do Rio Pardo - MS, tal situação se toma ainda mais dificil, uma vez que o município 
possui extensão territorial de 17.309 Km2

, ou seja, pouco menor que o Estado de Sergipe 
(21.910 km2

), sendo classificado como o terceiro maior município do estado de Mato Grosso 
do Sul. Desta forma, se considerarmos em linha reta as distâncias entre a Escola Rural Centauro, 
localizada no norte do município na divisa com o município de Camapuã/MS e as Escolas 4M 
e Maringá, localizadas no sul do município na divisa com Nova Andradina/MS, observaremos 
uma extensão territorial de 250 km, o que justifica a complexidade do transporte dos discentes 
deste município. Desta forma, o número de servidores e a receita corrente líquida para 
administrar tal município não condiz com o tamanho da sua territorialidade, fazendo com que 
o município não possua pessoas e capacidade técnica adequada para execução direta de todas 
as demandas com adoção da melhor solução. A metodologia adotada pela Secretaria envolve o 
georreferenciamento manual dos alunos e das rotas de transporte escolar. Os roteiros são 
delineados com base nos endereços declarados de moradia dos alunos, obtida através das 
informações fornecidas no momento da matrícula escolar. Para realizar esse planejamento, a 
equipe da Secretaria emprega os métodos diversos e muita consulta pessoal para obter dados de 
localidades e vias, realizando manualmente o mapeamento. Esse procedimento serve como base 
para obter dados essenciais, como quilometragem, tipo de vias, quantidade de alunos e veículos, 
entre outras informações. Esses dados, por sua vez, são fundamentais para o cálculo do custo 
específico, que serve como referência para os processos licitatórios de transporte escolar no 
âmbito do município de Ribas do Rio Pardo - MS. 

~~ ' i ~) ~~~ ~1WL FLORES DE [MEIDA 
Secretária Municipal Educação 

Encaminhe-se para análise e deliberação sobre a pertinência da demanda e o prosseguimento 
da contratação. 
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Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo 

Autorizado por: 

Rua Conceição do Rio Pardo, 1725 - Centro - Ribas do Rio Pardo/MS 
CEP: 79180-000 
Tel.: (67) 3238-1175 
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br 
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Solicitante: 
SUELEN MACHADO DE OLIVEIRA 

Descrição: 
TRANSPORTE ESCOLAR 

Poder.............. PODER EXECUTIVO 

Órgão.............. SECRETARIA DE EDUCAÇÃO 

Centro de Custo:14 501 - Secretaria Municipal de Educação (SED) 

Item Cód. Produto Descrição do Produto 

CATMAT/CATSER Descrição Detalhada do Produto 

1 045.001 .537 APOIO TÉCNICO /GERENCIAMENTO DO CENTRO DE CONTROLE E GESTÃO DO 

18244 TRANSPORTE ESCOLAR DE RIBAS DO RIO PARDO 

Ficha Unidade Qtde 

85 MÊS 12 

Consultoria e Assessoria - Transporte - Apoio Técnico /gerenciamento do Centro de Controle e Gestão do Transporte Escolar de Ribas do Rio Pardo. -
Serviço de suporte técnico especializado, incluído Licença de uso de software, para Roteirizar as rotas, elaborar estudos e indicadores, de forma a 
apoiar a gestão nas contratações, supervisionar a execução, por meio de indicadores de resultado e realizar o gerenciamento das atividades de 
planejamento, gestão, controle e fiscalização. Utilizando soluções de geolocalização, incluso manutenção e suporte de uso. 

2 045.001.600 DESINSTALAÇÃO DO EQUIPAMENTO DE GEOLOCALIZAÇÃO, EM REGIME DE 85 UN 100 
18244 COMODATO. 

CONSULTORIA E ASSESSORIA - TRANSPORTE - Desinstalação do equipamento de geolocalização, em regime de comodato. 

3 045.001.599 INSTALAÇÃO DO EQUIPAMENTO DE GEOLOCALIZAÇÃO, EM REGIME DE 85 UN 100 
188244 COMODATO. 

CONSULTORIA E ASSESSORIA - TRANSPORTE - Instalação do equipamento de geolocalização, em regime de comodato. 

4 045.001.601 SERVIÇO DE IMPLANTAÇÃO, INTEGRAÇÃO, AJUSTE DE SISTEMA/ CALIBRAÇÃO DE 85 UN 720 
18244 ROTAS. 

CONSULTORIA E ASSESSORIA - TRANSPORTE - Serviço de implantação, integração, ajuste de sistema/ calibração de rotas. 

5 045.001.598 SERVIÇO MENSAL DE GEOLOCALIZAÇÃO E MONITORAMENTO DOS AUTOMÓVEIS 85 MÊS 1200 
18244 POR POSICIONAMENTO GLOBAL, ATRAVÉS DE EQUIPAMENTO DE RASTREIO POR 

LOCAÇÃO. 

CONSULTORIA E ASSESSORIA - TRANSPORTE - Serviço mensal de geolocalização e monitoramento dos automóveis por posicionamento global, 
através de equipamento de rastreio por locação. 

n íl 1 _iJ Vi 1 ~ .tkn~-•-~ u: ~--
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TEMA ESTRATÉGICO: 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: 

Programa: 

Desenvolvimento e Direito à cidade 

Educação - Mais cidadania nas escolas 

0011 - Educação de Qualidade 

Objetivo: 

FLS GOL\ Página: 1 

P1WC (01 ~ / e), ,l.. 

RUB ~ 

Promover a reorganização curricular e a ampliação das ações pedagógicas, qualificando os profissionais em educação possibilitando o direito a uma aprendizagem significativa e 
de qualidade; integrar as escolas aos processos socializadores envolvendo práticas de desenvolvimento humano capazes de aprimorar a construção de projetos de vida. 

Público Alvo: 

Cidadãos 

Tipo: Horizonte Temporal: 

Finalístico Contínuo 

Í' • ".t~ :::;; . .. -~: <::t :':;,.,. ;;,:,va1«>_re~. Ri; , > :~ .. ,..\ .. , . 
•···· '"°'. ··•< .•. .. ·.· .• '-"·•. . 

Origem 2022 . ·ºº; 
.•. 

2023 2024 
' 

2025 

Município 38.757.000,00 43.765.767,0C 45.522.806,93 46.960.048,08 

Estado 222.000,00 222.000,00 222.000,0C 222.000,0C 

União 3.502.000,0C 3.502.000,0( 3.502.000,0C 3.502.000,0C 

Outros 23.293.000,00 23.769.073,00 24.022.029,0C 24.228.827 ,oc 

Financiamento o,oc 0,00 0,0( o,oc 

Total 65.774.000,0C 71.258.840,0C 73.268.835,93 74.912.875,0E 
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Gestão Escolar Compartilhada 

Envolver o secretário e toda a equipe técnica e pedagógica 
da secretaria de forma organizada, democrática e 
participativa para juntamente com as escolas, gerir os 
recursos recebidos de forma transparente e efetiva, 
traçando soluções e aprimorando a organização e o 
funcionamento das mesmas. 

Escolas Modelo 

Construir cinco escolas na área do campo, objetivando a 
extinção do ensino multisseriado, disponibilizando acesso a 
internet e proporcionando aos moradores locais a 
utilização das mesmas como áreas de lazer, esporte e 
cultura 

Escola Padrão 

Permitir que os profissionais em educação participem da 
elaboração do projeto de construção de uma escola 
modulada, num amplo espaço público da área urbana e 
que permita sua ampliação face o aumento da demanda de 
alunos. 

Valorização e formação dos profissionais em 
educação 

Fortalecer, apoiar, estimular e capacitar os profissionais 
em educação como forma de qualificação e melhoria na 
carreira, propiciando salários dignos e compatíveis com a 
categoria 

Rede Municipal de Ensino 

Dotar as escolas municipais de infraestrutura necessária, 
disponibilizando internet e equipamentos capazes de trazer 
maior qualidade do ambiente escolar (sala de aula). bem 
como incentivar a pratica de esportiva, e criar escolas-polo 
regionalizadas de maneira a diminuir o tempo de percurso 
do transporte escolar. 

NO 

p 

p 

A 

A 
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Educação 
aprimorada Unidade 

Escola construída I Unidade 

Escola construída I Unidade 

Servidores 
capacitados 

Escolas em 
funcionamento 

Unidade 

Unidade 
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2022 

2023 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 
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Valores·, 
émR$ 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

1.500.000,00 

1.500.000,00 

1.500.000,00 

1.500.000,00 

2.000.000,00 

2.000.000,00 

2.000.000,00 

2.000.000,00 

100.000,00 

100.000,00 

100.000,00 

100.000,00 

2.607.000,00 

3.043.600,00 

3.169.315,24 

3.272.090,48 
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Valores 
em Rt 

Biblioteca Municipal 

Formalizar convênio com o SESI, para utilização de sua 
biblioteca, bem como criar bibliotecas junto as unidades 
escolares existentes, disponibilizando internet gratuita aos 
usuários e ampliação dos acervos bibliográficos. 

Universalização da Merenda Escolar 

Criar uma cozinha piloto com a finalidade de 
universalização da merenda escolar e criação de Kit's 
diferenciados de acordo com as necessidades dos 
estudantes das áreas urbana e do campo. 

Educação em Tempo Integral 

Implementar gradualmente na rede municipal de ensino, 
por meio da participação do corpo docente, do Conselho de 
Educação e dos pais dos alunos escolas de tempo integral, 
com a finalidade de desenvolver o ensino público 
municipal. 

Plano Municipal de Educação 

Realizar simulados semelhantes ao IDEB (Prova Brasil) nas 
escolas municipais, criando por lei específica, incentivos 
(14º e 15º salários) para os professores e equipes 
pedagógicas. quando os alunos atingirem as metas 
projetadas. 

Educação Inclusiva 

Garantir acesso aos alunos portadores de necessidades 
especiais ao sistema regular de ensino, adequando suas 
instalações às normas vigentes de acessibilidade 

NO 

A 

NO 

A 

p 

n.s.JJJJ 
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Bibliote; em 
funcionamento Unidade 

Alunos atendidos I Unidade 

?? 

Simulado 
realizado 

Escola Adequada 

Unidade 

Unidade 

Unidade 
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2023 º·ºº 

2024 º·ºº 

2025 º·ºº 

2022 3.500.000,00 

2023 3.807 .870,00 

2024 3.918.319,81 

2025 4.008.615,21 

2022 º·ºº 

2023 º·ºº 

2024 º·ºº 

2025 º·ºº 

2022 1.000.000,00 

2023 1.000.000,00 

2024 1.000.000,00 

2025 1.000.000,00 

2022 100.000,00 

2023 100.000,00 

2024 100.000,00 

2025 100.000,00 

Elaborador por: PMRRP/DimPPA - GOVE 
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0101 

0102 

0103 

0104 

Rede Municipal de Creches 

Atender as crianças de O a 3 anos e 11 meses, 
matriculadas nas creches, bem como realizar a gestão do 
quadro de pessoas e demais custeias das unidades. 

Rede Municipal de Ensino Pré-escolar 

Atender aos alunos matriculados na Pré-escola, bem como 
realizar a gestão do quadro de pessoas e demais custeias 
das unidades. 

Rede Municipal de Ensino Fundamental 

Atender aos alunos matriculados no ensino fundamental. 
bem como realizar a gestão do quadro de pessoas e 
demais custeias das unidades. 

Rede Municipal de Ensino EJA 

Atender aos alunos matriculados no sistema de Educação 
de Jovens e Adultos, bem como realizar a gestão do quadro 
de pessoas e demais custeias das unidades. 

Transporte Escolar de Qualidade 

Promover a renovação e manutenção da frota de veículos 
escolares, garantindo segurança e qualidade no transporte 
dos estudantes e contribuir para a redução da evasão 
escolar, ampliando, por meio do transporte diário, o acesso 
e a permanência na escola dos estudantes matriculados 
nos diversos níveis de ensino das áreas urbanas e do 

0105 1 campo no município. 

A 

A 

A 

A 

A 
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2023 

4.275.000,00 

4.853.138,00 

Alunos 
matriculados 

Alunos 
matriculados 

A;..inos 
matriculados 

Alunos 
matriculados 

Serviços 

Unidade 

Unidade 

Unidade 

Unidade 

Unidade 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 

5 .054.05 7 ,39 

5.218.314,26 

4.790.000,00 

5.411.655,00 

5.635.697 ,51 

5.818.857,68 

10.382.000,00 

11.367 .729,00 

11.838.352,98 

12.223.099,45 

100.000,00 

100.000,00 

100.000,00 

100.000,00 

13.450.000,00 

15.528.775,00 

16.154.064,00 

16.666.071,00 
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Rede Municipal de Creches - FUNDEB 70% 

Atender as crianças de O a 3 anos e 11 meses, 
matriculadas nas creches, bem como realizar a gestão do 
quadro de pessoas e demais custeios das unidades. 

Rede Municipal de Creches • FUNDEB 30% 

Atender as crianças de O a 3 anos e 11 meses, 
matriculadas nas creches, bem como realizar a gestão do 
quadro de pessoas e demais custeios das unidades. 

Rede Municipal de Ensino Pré-escolar - FUNDEB 70% 

Atender aos alunos matriculados na Pré-escola, bem como 
realizar a gestão do quadro de pessoas e demais custeios 
das unidades. 

Rede Municipal de Ensino Pré-escolar - FUNDEB 30% 

Atender aos alunos matriculados na Pré-escola, bem como 
realizar a gestão do quadro de pessoas e demais custeios 
das unidades. 

Rede Municipal de Ensino Fundamental - FUNDEB 
70% 

Atender aos alunos matriculados no ensino fundamental, 
bem como realizar a gestão do quadro de pessoas e 
demais custeias das unidades. 

A 

A 

A 

A 

A 

\Pr~~uto 
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Alunos 
matriculados 

Alunos 
matriculados 

Alunos 
matriculados 

Alunos 
matriculados 

Alunos 
matriculados 

Unidade 

Unidade 

Unidade 

Unidade 

Unidade 

2023 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 

2022 

2023 

2024 

2025 

Pág. 6 de 7 

Meta 
Física 
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3.370.000,00 

3.654.765,00 

3.806.072,00 

3.929.769,00 

610.000,00 

610.000,00 

610.000,00 

610.000,00 

2.264.000,00 

2 .455 .308,00 

2.556.957,00 

2.640.058,00 

426.000,00 

426.000,00 

426.000,00 

426.000,00 

12.660.000,00 

12.660.000,00 

12.660.000,00 

12.660.000,00 
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Rede Municipal de Ensino Fundamental • FUNDEB 
30% 2022 2.640.000,00 

Atender aos alunos matriculados no ensino fundamental, 
bem como realizar a gestão do quadro de pessoas e 
demais custeios das unidades. 

2023 2.640.000,00 

Alunos 
0115 A matriculados Unidade 

2024 2.640.000,00 

2025 2.640.000,00 
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