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| ESTUDO TECNICO PRELIMINAR ]

OBJETO: Estudo Técnico Preliminar com o objetivo de pesquisar uma solugdo para contratagao artistica
musical da Cantora Katrina para o evento alusivo ao “Ribas Folia” Carnaval 2024 do municipio de Ribas
do Rio Pardo/MS.

LEGISLAGAO APLICAVEL: O presente estudo sera elaborado conforme as premissas contidas nos

seguintes atos normativos:

- Constituigao Federal;

- Lei n. 14.133/2021 - Lei de Licitagdes;

- Instrug@o Normativa SEGES/ME n. 65, de 7 de julho de 2021;
- Instrug@o Normativa TCE n° 88/2018 e alteragdes posteriores;
- Lei Orgamentaria Anual;

- Lei de Diretrizes Orgamentarias;

- Plano Plurianual;

- Decreto Municipal n. 046/2023.

1. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O lazer é tutelado como direito constitucional, encartado entre os direitos sociais no artigo 6°

,tyo

da Constituicdo da Republica. Na forma do artigo 217, paragrafo 3°, da Carta Magna. "o poder p

incentivara o lazer como forma de promogdo social". Nessa perspectiva, ao Estado, como in

politicas publicas, incumbe uma obrigagdo de promogéo social do lazer.
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Na seara da sociologia, Joffre Dumazedier leciona que: O lazer é um conjunto de ocupagbes
as quais o individuo pode entregar-se de livre vontade, seja para repousar, seja para divertir-se, recrear-
se e entreter-se ou ainda, para desenvolver sua informagédo ou formagdo desinteressada, sua
participagdo voluntaria ou sua livre capacidade criadora apés livrar-se ou desembaragar-se das
obrigagdes profissionais, familiares ou sociais”. (DUMAZEDIER, 2004, p. 34).

Assim, do ponto de vista social, o lazer como necessidade biologica, representa 0 momento
em que o trabalhador pode restabelecer suas energias, propiciando o contato do ser humano com

atividades ludicas, viabilizando o equilibrio mental para atuar dentro da rede social.

De outro lado, o lazer também desempenha um relevante papel em determinados setores da
economia, mormente nas atividades relacionadas ao turismo e na chamada industria cultural. No ambito
da sociedade capitalista, & forcoso concluir que as classes mais afluentes tém mais opges para desfrutar
das possibilidades de lazer.

Dentro dessa perspectiva, o Estado vem protagonizar relevante papel na promogao de politicas
publicas voltadas ao lazer, principalmente com vistas a preencher as necessidades de recreagdo e de
entretenimento das camadas desfavorecidas da sociedade. A Unigo, os Estados, o Distrito Federal e os
municipios tém obriga¢des em relagao ao incentivo dos valores artisticos, como consta nas prescrigdes
contidas nos artigos 23, incisos Ill e IV. e 216 da Constituigdo Federal de 1988, sendo a cultura e o lazer

um direito social tutelado constitucionalmente.

O carnaval & muitas vezes visto como uma expressdo cultural importante, refletindo as
tradicdes locais, costumes e identidade de uma comunidade. Celebrar o carnaval pode fortalecer os lagos

entre as geragdes, preservar e promover as raizes culturais.

E um periodo em que o consumo dos mais diferentes produtos cresce significativamente. Neste

viés foi que a promogao deste evento, com a presenga do show artistico da Cantora Katrina para o evento

alusivo ao “Ribas Folia’, tornou-se indispensavel para se chegar ao fim al 0 por esta Secretaria de

Educago, através de seu Departamento de Cultura.
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| 2, REQUISITOS DA CONTRATAGAO }

A contratagdo da empresa responsavel pela prestagdo dos servigos objeto deste estudo devera
ocorrer seguindo aos ditames previstos na Lei Federal n. 14.133/21, observando-se especialmente as

seguintes questdes:
2.1. Requisitos que versam sobre a presta¢ao dos servigos:

Os servigos objeto da presente contratagdo compreendem a realizagéo de show artistico da
Cantora Katrina, no dia 09 de fevereiro de 2024, no evento alusivo ao “Ribas Folia” (o0 evento Ribas

Folia acontecera do dia 09 ao dia 11 de fevereiro de 2024).

O show devera ser realizado nos seguintes termos:

DIA ARTISTA HORARO DO SHOW

09/02/2024 Cantora Katrina 23h as 01h

A apresentagao sera aberta ao publico em geral sem a cobranga de entrada.

O show ocorrera no seguinte enderego: Parque dos Ipés, localizado na rua Edelmiro Lopes,

s/n, Bairro Jardim Ouro Verde.
A contratada responsabiliza-se:
0 Caché Artistico;

0 Transporte interestadual aéreo e/ou terrestre (de acordo com logistica) da equipe seus

equipamentos utilizados na referida apresentagao;
0 Nota Fiscal;

0 Alimentagao para 10 pessoas;

0 Hotel para 10 pessoas; &
\
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0 Vans para translado local;
0 Camarins;
0 Carregadores para carga e descarga do material da contratada.

A prestacdo dos servigos sera autorizada mediante a Autorizagdo de Fornecimento (AF) ou
Ordem de Servigo (OS).

Os custos do transporte, como: combustivel, manutengao, consertos, dentre outras quaisquer
despesas decorrentes de impostos, taxas e seguros que recaiam sobre 0s servigos contratados, nao
onerardo a CONTRATANTE, incluindo toda responsabilidade civil por quaisquer danos materiais e/ou
pessoais causados pelos seus funcionarios a CONTRATANTE ou terceiros decorrentes de suas

atividades ou atos de seus funcionarios ou prepostos.
2.2.Requisitos que versam sobre a sustentabilidade:

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigao do objeto, devem

ser atendidos os requisitos previstos no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.
2.3. Requisitos que versam sobre a subcontratagio do objeto:
Né&o sera admitida a subcontratagéo do objeto contratual.
2.4. Requisitos que versam sobre a garantia da contratagao:

Nao haverd exigéncia da garantia da contratagdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n°
14.133/2021.

2.5. Classificagdo quanto ao acesso:

presente Estudo n&o se classifica como sigiloso.
2.6. Antecipagao do pagamento:
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A presente contratag@o permite a antecipag&@o de pagamento, conforme as regras previstas no
presente topico.

O contratado emitira recibo/nota fiscal/fatura correspondente ao valor da antecipagdo de
pagamento, t&o logo seja assinado o termo de contrato, para que o contratante efetue o pagamento
antecipado.

Para as etapas seguintes do contrato, a antecipagdo do pagamento ocorrera na forma
delimitada no Termo de Referéncia.

Fica o contratado obrigado a devolver, com corregdo monetéria, a integralidade do valor

antecipado na hipbtese de inexecugédo do objeto.

No caso de inexecugao parcial, devera haver a devolugdo do valor relativo a parcela nao-
executada do contrato.

O valor relativo a parcela antecipada e nao executada do contrato sera atualizado
monetariamente pela variagdo acumulada IPCA, ou outro indice que venha a substitui-lo, desde a data

do pagamento da antecipagao até a data da devolugao.
A liquidagao ocorrera de acordo com as regras do topico respectivo deste instrumento.

A antecipagéo de pagamento dispensa o ateste ou recebimento prévios do objeto, os quais

dever&o ocorrer apos a regular execugdo da parcela contratual a que se refere o valor antecipado.

O pagamento do valor a ser antecipado ocorrera respeitando eventuais retengdes tributarias

incidentes.

JUSTIFICATIVA: Sobre o tema, indispensavel registrar que a Administrag&o Publica Municipal

realiza os pagamentos dos servigos prestados e dos be:: : adquiridos a posteriori, entretanto, no presente
caso, trata-se de uma situagao excepcional, onde os artistas ndo contratardo com o municipig

pagamento nao for realizado de forma antecipada.
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Alguns mercados ja tradicionalmente funcionam exigindo pagamento antecipado em todos os
seus negacios, inclusive com a Administragdo Puablica, exemplo disso sdo os artistas, que trabalham com
agendas apertadas de shows, por isso, a pratica de solicitar o pagamento antecipado visando garantir a
data.

Neste sentido, foi que a Lei 14.133/2021, em seu art. 145, §1°, 1 admitiu o pagamento

antecipado no caso de representar condi¢ao indispensavel para a contratagdo dos servigos

Né&o obstante, a Orientagdo Normativa — ON n°37 da AGU, ja admitia o pagamento antecipado,
de modo que, trata-se de posicionamento pacifico dos 6rgaos de controle e tutelado pela Nova Lei de

Licitages.

Neste sentido, justifica-se o pagamento antecipado tendo em vista que sem essa condigao é

impossivel obter o show almejado, como se observa da proposta da artista.

Né&o obstante, no contrato firmado serdo previstas todas as garantias indispensaveis de serem
aplicadas ao caso, como sangdes administrativas.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A
CONTRATAR

A Regra Geral para celebragao dos Contratos Administrativos € a realizagdo prévia de
Processo de Licitagdo Publica. Excepcionando a regra, o nosso ordenamento juridico dispde a
possibilidade de celebragéo do contrato sem a realizagao de Processo de Licitag&o, s&o os casos das
contratagOes diretas, chamadas de dispensa e inexigibilidade.

T Art. 145.
§ 1° A antecipacdo de pagamento somente sera permitida se p
recursos ou se representar condicao indispensavel para a obtenc

igiar sensivel economia de
46 bem ou para a prestagao
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Em anélise ao processo em comento - contratagéo artistica musical da Cantora Katrina para o

evento alusivo ao “Ribas Folia” recomenda-se a contratagdo supracitada, seja realizada por meio de
INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO nos termos da Lei Federal 14.133/2021:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicdo, em

especial nos casos de:

Il - contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por
meio de empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica

especializada ou pela opinido pablica;

Sédo dois os requisitos previstos no supramencionado inciso: i. consagrado pela critica

especializada ou pela opinido pablica e, ii. contratagéo direta do profissional ou por empresario exclusivo

O primeiro requisito encontra-se plenamente cumprido, isto porque, observa-se, de forma
indiscutivel, que a cantora Katrina é uma estrela da musica baiana, com muita experiéncia em shows e
carnavais pelo litoral do estado. Em Salvador se tornou vocalista e estrela principal da banda Levada

Louca, onde ficou por dois anos. Com seu talento e carisma, a cantora conquista muitos fas.

Além de sua carreira de sucesso no Brasil, Katrina também ja realizou uma turné nos Estados
Unidos, onde fez shows nas cidades de Boston, Danbury, Nova York e Nova Jersey. Essa experiéncia
internacional permitiu que ela compartilhasse a alegria da musica baiana com um publico global e trouxe

ainda mais visibilidade para a sua arte.

Nitidamente a prestagdo do servigo em vitrine inviabiliza a competicdo, j& que a artista
apresenta personalidade e criatividade propria rido havendo possibilidade de comparagéo e
elaboragao de critério objetivo para julgamento.

Em relagéo ao segundo requisito, a contratag&o sera realizada com a empresa ROSENILSON
RODRIGUES DA COSTA - ME, que detem EXCLUSIVIDADE em rela contratagdes da artista, nos
termos da CARTA DE EXCLUSIVIDADE anexa.

N
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Assim, diante dos fatos acima narrados, a presente contratagdo ndo poderia ser realizada de
outra forma, se ndo, através de INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO, fundada no Il do art. 74 da Lei
14.133/2021.

4. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Levando-se em consideragdo as solugdes disponiveis no mercado, aquela que mais se
apresentou viavel no presente estudo é a realizagdo de INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO, fundada,
no inciso ll, do art. 74, da Lei 14.133/2021, para a contratagio artistica musical da Cantora Katrina

para o evento alusivo ao “Ribas Folia”, visando formalizagao de contrato administrativo.

O prazo de vigéncia do contrato sera de 30 (trinta) dias, nos termos do art. 111 da Lei
14.133/2021, por trata-se de contrato por escopo. 2

A contratagdo, se aprovada de ser realizada nos termos propostos neste Estudo Técnico
Preliminar, devera se aperfeicoar atendendo-se os requisitos expressos no topico 2 do presente
expediente e nos moldes do Termo de Referéncia.

Para o devido controle e certificagdo de adequagao dos servigos entregues pela contratada, a

Administragao devera designar gestor e fiscal do contrato.

No mais, a solugdo administrativa ora estudada é capaz de se justificar tecnicamente, por tud

que ja fora exposto nos topicos anteriores.
4.1. Manutencgao e a assisténcia técnica:

Nao se aplica ao presente caso.

4.2, Habilitagao:
Os requisitos de habilitagéo juridica, fiscal, social e trabalhista e econdmico-financeira serao
conforme o disposto na Lei 14.133/2021, art. 65 e seguintes.

2 Art. 111. Na contratagdo que previr a conclusdo de escopo predefinido, o prazo de vigéncia sera
automaticamente prorrogado quando seu objeto néo for concluido no periodo firmado no contrato.
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5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

No que tange a estimativa de quantitativos, verifica-se que se trata da realizagéo de show para
a festa intitulada como “Ribas Folia”, a ser realizada em comemoragao ao Carnaval 2024 que ocorrera

nos dias 09, 10 e 11 de fevereiro de 2024, portanto, o show foi pensado para contemplar as festividades.

Assim, a contratacdo da Cantora Katrina sera direcionada para apresentagao em um dia
do evento, sendo o dia 09 de fevereiro de 2024, portanto, mostra-se compativel com o objetivo de
entreter e gerar lazer aos municipes.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratagdo é necessaria e importante para estabelecer previamente
as balizas de pregos razoaveis no mercado, tornando possivel o conhecimento pelo 6rgéo publico se a

contratagao se mostra viavel economicamente ou néo.

Para se estimar o valor das contratagdes pretendidas pelas instituicdes publicas, o Ministério
da Economia tem ano apés ano editado atos normativos que tém servido como verdadeiro embasamento
para 6rgaos publicos das mais diversas esferas, eis que tais normas constituem “boas praticas

administrativas” a serem aplicadas no segmento publico.

Atualmente, a normativa responsavel por forrizcer subsidios em ambito federal é a Instrugéo
Normativa SEGES/ME n. 65, de 07 de julho de 2021, que preconiza em seu art. 5.° e 7.%/%0bre 0s

parametros que devam ser aplicados pela Administrag&o Publica para que haja o conhegi

estimado do objeto no mercado.
Vejamos o que ensinam os dispositivos ora mencionados:

Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagdo do prego

estimado em processo licitatério para a aquisigdo de bens e contratagéo

Rua Conceig¢do do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS
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de servigos em geral seré realizada mediante a utilizagdo dos sequintes

parémetros, empregados de forma combinada ou néo:

| - composig&o de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item
correspondente nos sistemas oficiais de governo, como Painel de
Pregos ou banco de pregos em saude, observado o indice de

atualizagéo de pregos correspondente;

Il - contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, em
execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da
pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de registro de pregos,
observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de
referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de
sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que
atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de
até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do edital,

contendo a data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante
solicitagdo formal de cotagdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que
seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que néo
tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de

antecedéncia da data de divulgagéo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrbnicas, desde que a
data das notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data de divulgagdo do edital, conforme disposto no

Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestédo 3
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Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestao e Governo Digital do

Ministério da Economia -

Art. 7° Nas contratagdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa de

licitagdo, aplica-se o disposto no art. 5°.

§ 1° Quando néo for possivel estimar o valor do objeto na forma
estabelecida no art. 5° a justificativa de pregos sera dada com base
em valores de contratagées de objetos idénticos, comercializados
pela futura contratada, por meio da apresentag¢do de notas fiscais
emitidas para outros contratantes, publicos ou privados, no
periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacdo pela

Administragdo, ou por outro meio idéneo.

§ 2° Excepcionalmente, caso a futura contratada ndo tenha
comercializado o objeto anteriormente, a justificativa de prego de
que trata o paragrafo anterior podera ser realizada com objefos
semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar especificagdes

técnicas que demonstrem similaridade com o objeto pretendido.

§ 3° Fica vedada a contratagdo direta por inexigibilidade caso a

justificativa de pregos demonstre a possibilidade de competigéo.

§ 4° Na hipétese de dispensa de licitagdo com base nos incisos | e Il do
art. 75 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, a estimativa de pregos
de que trata o caput podera ser realizada concomitantemente a selegéo

da proposta economicamente mais vantajosa.

§ 8° O procedimento do § 4° sera realizado eio de solicitagdo

formal de cotagbes a fornecedores.

/ \
s\
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A normativa ora transcrita, a bem da verdade, consolida o posicionamento jurisprudencial
encabegado pelos tribunais de contas patrios de que 0s 6rgéos precisam buscar em seus processos de

contratagé@o a formagao da cesta de pregos aceitaveis.

No presente caso, utilizou-se como parametro para identificar os pregos de mercado
contratagbes dos artistas em outros 6rgaos publicos nos Ultimos 12 meses, ao que, se chegou ao

seguinte resultado:

CANTORA KATRINA - PROPOSTA R$ 55.000,00

ORGAO VALOR

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPANARIA R$ 50.000,00
Nota Fiscal 20228

29/08/2022

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO MATEUS " R$ 50.000,00
Nota Fiscal 20239

16/02/2023

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO SEGURO - BA | R$ 50.000,00
Nota Fiscal 2023877

07/03/2023
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MEDIA R$ 50.000,00

Observa-se que o valor proposto para a Prefeitura de Ribas do Rio Pardo (MS) para o show se
encontra dentro do valor de mercado do show artistico da cantora, como podemos observar da tabela
acima elencada e dos documentos anexos, além de corresponder ao valor que a Prefeitura podera
dispensar de seus cofres plblicos para o evento de carnaval 2024 e também, demostra, a adequagao
para o porte e estrutura do evento.

Para o show de Ribas do Rio Pardo a artista apresentou proposta de R$ 55.000,00 (cinquenta
e cinco mil reais) e a média das notas perfazem R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

Assim, fica evidente que os valores cobrados est@o dentro do valor de mercado e, com as

devidas parametrizagdes ao evento “Ribas Folia” amolda-se perfeitamente a necessidade publica.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
A Lei 14.133/2021, define, na alinea “b”, do inciso V, art. 40 que:

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de

consumo anual e observar o seguinte:

()

V - atendimento aos principios:

()

b) do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economica

vantajoso;
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Assim, a Lei de Licitagbes determina que, sempre que for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso, a licitagdo devera ser julgada por itens.

No mesmo sentido, a jurisprudéncia tem entendido, nos termos do enunciado de Stmula n.
247 do Tribunal de Contas da Uniao®.

A solug&o encontrada através deste Estudo Técnico Preliminar ja esta desenvolvida mediante

a regra geral prevista no diploma legal aplicavel, que é, a do parcelamento das aquisigdes.

8. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Até o momento, ndo existem contratagdes correlatas ou interdependentes que necessitem ser

citadas no ambito do presente Estudo Técnico Preliminar.

9. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

A contratagdo pretendida esté alinhada ao Planejamento Anual de 2024, onde estéo definidas
as ag0es estratégicas ao alcance dos objetivos institucionais, primado pela eficacia, eficiéncia efetividade

dos respectivos projetos e processos.

N&o obstante, encontra-se alinhada a LOA, LDO e PPA referente ao exercicio de 2024.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratagao, sinteticamente, podera trazer resultados ao municipio de Ribas do Ri
Pardo (MS) nos seguintes quesitos:

3 E obrigatéria a admissédo da adjudicacdo por item e néo por prego global, nos editais das licitagbes
para a contratacdo de obras, servigos, compras e alienagdes, cujo objeto seja divisivel, desde que n&do
haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo
de propiciar a ampla participagcdo de licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a
execugao, fornecimento ou aquisi¢do da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagéo a itens ou
unidades autébnomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade.
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a) Fomentar o comércio local e a economia;
b) Gerar entretenimento para os municipes;
c) Fomentar o turismo local;

)

d) Incentivar a cultura.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO

Né&o havera necessidade de adequagdo do ambiente do 6rgdo, para fiscalizagdo e gestdo do
contrato, eis que a Administrag&o designara servidor capacitado para o acompanhamento das agdes

necessarias durante toda a vigéncia do instrumento contratual.

A gestéo e a fiscalizagéo sobre as aquisi¢des se farao nos termos do art. 117, da Lei Federal
n. 14.133/21 4 e do Decreto Municipal sobre o tema, e correra por meio de servidor especificamente
designado para tanto.

N&o ha necessidade de se capacitar previamente os agentes plblicos que ficardo responsaveis

pela gestao e fiscalizagao do contrato, visto que ha servidores ja capacitados para assumir tais fungdes.

12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Ante os elementos coligidos no presente Estudo Técnico Preliminar, considerando que o
mecanismo estudado podera contribuir, de fato, para o desenvolvimento de Ribas do Rio Pardo (MS),
atendendo-se o interesse plblico em grande proporgdo, bem assim levando-se em conta que o valor
estimado se assevera proporcional aos beneficios que, em curto e longo prazo, a contratagdo podera
oferecer, reputamos que a contratagdo se mostra viavel e recomendada a se suceder nos termos

minimamente enfrentados neste expediente.

4 Art. 117. A execugao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais do contrato, representantes
da Administragdo especialmente designados conforme requisitos estabelecidos no art. 7° desta Lei, ou pelos respectivos
substitutos, permitida a contratac@o de terceiros para assisti-los e subsidia-los com informagdes pertinentes a essa atribuigéo.
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ANEXO |

GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Assim como em toda contratag3o, vislumbram-se nestes alguns riscos que podem comprometer
0 sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagéo e selegédo do fornecedor

como na de gestéo do contrato e execugdo dos servigos.

Abaixo s&o identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo

da contratag&o, bem como 0 mapeamento de agdes de prevengao e contingéncia:

Probabilidade: (x)'Balxa( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Dilagao do processo de contratagao, afetando a prestagao de servicos.
Contratagdo com prejuizos a Administragéo.

Qualificagdo de equipe encarregada; designagao | Prefeito Municipal, Secretario de dmmlstrago
de membro(s) com maior habilidade técnica, para | e Secretéario Municipal Requisitante.
troca do corpo competente.

Instituicdo de equipe técnica, possuidora de | Prefeito Municipal, Secretario de Administrag&o.
conhecimentos necessarios a elaboragdo de
estudos técnicos preliminares, planejamento,

compras e gestao

Recomendar corregdes e/ou adequagdes no | Secretario Municipal de Requisitante e Setor de
termos de referéncia e no estudo técnico | Licitagdes.
preliminar.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

A ~

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
Rua Conceicdo do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS §
CEP: 79180-000 1)
Tel.: (67) 3238-1175

www.ribasdoriopardo.ms.gov.br

Py



PREFEITURA MUNICIPALT

RIBA DO RIO

PARDO

FLs. 0 ﬂq

PROC. _() 1o WA

RUB. .

Desperdicio de recursos devido a contratag&o de solug@o menos adequada.

Apresentar justificativa para a contratagdo
conforme  necessidades e  planejamento
estratégico da contratante e levantamento das
necessidades.

Nao aprovar o Termo de Referéncia.

Requisitante

Secretario Municipal Requisitante

Probabilidade:

( )} Baixa ( ) Média (x) Alta

Impacto:

1 Aquisi¢ao de apenas parte da solugao.

( ) Baixo { ) Médio (x) Alto

Realizar estudo técnico preliminar identificando
todas as partes da solugdo necessarias ao
atendimento da necessidade que originou a
demanda

N&o aprovar o termos de referéncia e no estudo
técnico preliminar.

2 Nao atendimento da necessidade que originou a demanda

Equipe de planejamento das contratagdes.

Secretario Municipal Requisitante

Probabilidade:

() Baixa (x) Média { ) Alta

Impacto

1 Desperdicio ou falta de recursos.

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

2 Nao produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratagéo.

3 Restricdo de competitividade indevida.

Conhecimento sobre as necessidade do objeto a
ser contratado.

S

Requisitante e equipe de planejamento das
contratagoes.

Iniciar a elaboragao do termo de referéncia apés
a aprovagao dos estudos técnicos preliminares.

Requisitante.

Definir os requisitos necessarios e suficientes
para a contratacao, de forma que objeto seja

Requisitante e equipe de planejamento d
contratagoes.
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precisamente definido, contemplados requisitos
minimos de qualidade, seguranga e durabilidade.

Melhor capacitagdo técnica para definir os Prefeito Municipal.
requisitos minimos para a contratagdo conforme a
legislag&o.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Adltlvos contratuais para prorrogagdo de przo.
2 Reajuste do contrato em fung&o do tempo.
3 Entrega do objeto em periodo que néo atende as necessidades da contratante.

Conferéncia e controle da conformidade do Setor de Licitagdes.
procedimento com utilizagdo de checklist.
Discriminar no termo de referéncia ou projeto | Requisitante e equipe de planejamento das
béasico os prazos de execugao, entrega do objeto | contratagdes.

e de vigéncia do contrato.
Realizar estudo do histérico de contratagdes | Requisitante e equipe de planejamento das
semelhantes para estimativa dos prazos. contratagoes.

N

SN
Questionar a area demandante quanto aos Equipe de planejamento das contratagdes
prazos.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Fixar contrato por prego acima do praticado no mercado, provocando danos aos cofre
publicos.

Realizar levantamento dos pregos de mercadono | -Equipe de planejamento das contratagoes.
Estudo Técnico Preliminar

ya
Realizar pesquisa de mercado de forma ampla, | Setor de Compras. f /

com um cesta aceitavel de pregos e utilizando-se

CEP: 79180-000
Tel.: (67) 3238-1175
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br
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dos preceitos legais da IN 65/2021 do Governo
Federal e Decreto Municipal.

adversas ao processo.

Revisdo de pregos, considerando situagdes

Setor de Compras |

| robihdade:

() Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto

() Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Gestao e fiscalizagao inadequada do processo.

2 N&o manutengao das condigdes de habilitagdo exigidas na licitagéo.

Subjetividade na avaliag@o da conformidade do objeto

Capacitar pessoal ou designar pessoal
capacitado para executar a atividade de gestao e
fiscalizagao do contrato.

Secretaria requisitante.

Incluir no modelo de gestdo a definicdo de
protocolo de comunicagdo entre contratante e
contratada ao longo da execugao contratual.

Requisitante.

Avalliar as condigGes estabelecidas verificando se
s&o suficientes e possiveis de cumprir para que a
necessidade seja atendida.

Requisitante.

Inserir clausula contratual de manutengdo das
condigbes de habilitagdo

Regulamentar as agbes dos fiscais e gestores
contratuais.

Equipe de planejamento das contratagdes

Prefeito Municipal.

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

com as especificagdes técnicas.

N&o segregacdo entre recebimentos provisério e definitivo, com consequente ndo
avaliagdo de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidad7 /

( YBaixo ( ) Médio (x) Alto

2 Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.

777
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Informar os critérios e prazos dos recebimentos | Secretaria requisitante.
provisorio e definitivo.
Definir e indicar a figura do fiscal para as | Requisitante.
contratagoes.

Adotar os critérios e prazos para recebimento do | Secretaria requisitante.
objeto conforme legislagdo, estabelecidos nos
Regulamentos Internos.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Dificuldade na fiscalizagao do contrato.

N&o aplicagéo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.
=

Conferéncia e controle da conformidade do | Secretaria  requisitante e  equipe
procedimento com utilizagao de checklist. planejamento da contratagao.

Estabelecer as obrigagdes de ordem técnica das | Requisitante.
partes para a execu¢ao do objeto.

Estbelecer as obrigagbes das artes cnforme cretaria resitant.

legislagao.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: \ \ \‘ ) Baixo (x) Médio ( )

AIto

SRR

ae:
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( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

1 Indisponibilidade da solugéo contratada.
2 Atraso na entrega da solugéo contratada.
3 Prejuizos para a Administragdo em termos e custos processuais.

Verificagéo de execugbes de contratos pretéritos | Setor requisitante.
da contratada em outros 6rgéos publicos. :

Estabelecer sangbes por atraso. Secretaria requisitante.

Analisar as alternativas para encontrar outras | Secretaria requisitante.
entidades para prestagéo dos servigos.
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