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PREFEITURA MUNICIPAL 5557

| ESTUDO TECNICO PRELIMINAR |

OBJETO: Estudo Técnico Preliminar com o objetivo de pesquisar uma solugéo para Contratagao artistica

musical de Ana Noébrega, para o evento alusivo ao aniversario da cidade do municipio de Ribas do Rio
Pardo/MS.

LEGISLAGAO APLICAVEL: O presente estudo sera elaborado conforme as premissas contidas nos
seguintes atos normativos:

- Constitui¢do Federal,

- Lein. 14.133/2021 - Lei de Licitagdes;

- Instrugao Normativa n. 40, de 22 de maio de 2020;

- Instrugdo Normativa SEGES/ME n. 65, de 7 de julho de 2021;
- Instrugao Normativa TCE n° 88/2018 e alteragdes posteriores;
- Lei Orgamentaria Anual;

- Lei de Diretrizes Orgamentarias;

- Plano Plurianual;

- Decreto Municipal n. 046/2023. s

1. NECESSIDADE DA CONTRATAGAQ

O lazer é tutelado como direito constitucional, encartado entre os direitos sociais no artigo 6°
da Constituicao da Republica. Na forma do artigo 217, paragrafo 3°, da Carta Magna. "o poder publico

incentivara o lazer como forma de promogao social'. Nessa perspectiva, ao Estado, como indutor de

politicas publicas, incumbe uma obrigacao de promogar social do lazer.

Na seara da sociologia, Joffre Dumazedier leciona que: O lazer é um conjunto de ocupagbe
as quais o individuo pode entregar-se de livre vontade, seja para repousar, seja para divertir-se, recredr-\
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se e entreter-se ou ainda, para desenvolver sua informag¢do ou formagdo desinteressada, sua
participagdo voluntaria ou sua livre capacidade criadora apés livrar-se ou desembaragar-se das
obrigagdes profissionais, familiares ou sociais’. (DUMAZEDIER, 2004, p. 34).

Assim, do ponto de vista social, 0 lazer como necessidade biologica, representa o momento
em que o trabalhador pode restabelecer suas energias, propiciando o contato do ser humano com

atividades ludicas, viabilizando o equilibrio mental para atuar dentro da rede social.

De outro lado, o lazer também desempenha um relevante papel em determinados setores da
economia, mormente nas atividades relacionadas ao turismo e na chamada industria cultural. No @mbito
da sociedade capitalista, & forgoso concluir que as classes mais afluentes tém mais opgdes para desfrutar
das possibilidades de lazer.

Dentro dessa perspectiva, o Estado vem protagonizar relevante papel na promogao de politicas
publicas voltadas ao lazer, principalmente com vistas a preencher as necessidades de recreacao e de
entretenimento das camadas desfavorecidas da sociedade. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
municipios tém obrigacdes em relagdo ao incentivo dos valores artisticos, como consta nas prescrigdes
contidas nos artigos 23, incisos Il e IV. e 216 da Constituicao Federal de 1988, sendo a cultura e o lazer

um direito social tutelado constitucionalmente.

O aniversario da cidade ¢ um evento importante para Ribas do Rio Pardo, uma vez que
promove o lazer, a cultura e a economia local, ao passo que neste periodo a cidade recebe um grande
fluxo de turistas, o que aumenta significativamente a movimentagao no comércio, na rede hoteleira e
demais servigos em geral.

E um periodo em que o consumo dos mais diferentes produtos cresce significativamente. Neste
viés foi que a promogao deste evento, com a presenga do Show Artistico da cantora gospel Ana Nobrega,

tornou-se indispensavel para se chegar ao fim almejado por esta Secretaria de Educagéo, através de

seu Departamento de Cultura, uma vez que, esta contratagéo visa atender a comunidade evangélica go

milhdes de fieis, o que representa 22,2% da populagéo brasileira.
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A cultura evangélica tem se desenvolvido muito em nosso pais. Podemos ver isso nas musicas
gospel, que vém ganhando espago no cenario musical brasileiro, como também através de livros, filmes
e manifestagdes sociais. Tal popularidade fez com que o Governo Federal incorporasse a musica gospel

na Lei Rouanet e, na pratica, fica reconhecida como manifestagao cuitural.

Também reconhecida no municipio através da cria¢do de Lei Municipal intitulando dia do
evangélico, a ser comemorado no dia 30 de novembro, como também o dia da Marcha Pra Jesus incluido

no calendério de eventos do municipio.

A cantora Ana Nobrega, tem um grande histérico e estd em um momento de grande
crescimento em todo o Brasil, por isso contribuiréd de forma efativa para alavancar as festividades do
Aniversario da Cidade.

2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO _J

A contratagao da empresa responséavel pela prestagéo dos servigos objeto deste estudo devera
ocorrer seguindo aos ditames previstos na Lei Federal n. 14.133/21, observando-se especialmente as

seguintes questdes:
2.1. Requisitos que versam sobre a prestagdo dos servigos:

Os servigos objeto da presente contratagdo compreendem a realizagdo de show artistico pela

cantora Ana Nobrega, com dura¢éo minima de 1h30m.

O show ocorrera no dia 15 de margo de 2024 (sexta), com previsdo de inicio as 21h, no seguinte

enderego: Parque dos Ipés, localizado na Rua Edelmiro Lopes, s/n, Bairro Jardim Ouro Verde.

A contratada responsabiliza-se:

e (Caché Artistico;
e Transporte interestadual aéreo e/ou terrestre (de acordo com logistica) da equipe e de /
seus equipamentos utilizados na referida apresentagao; \

¢ Nota Fiscal;

o Diaria de Alimentag&o para 8 pessoas;
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o Hotel para 8 pessoas;
e Vans para translado local;
e Abastecimento de camarins;

o (Carregadores para carga e descarga do material da contratada;

A contratante tera as seguintes responsabilidades:

o FEcad;

e Palco;

e Som,

e lluminagé&o;

e Estrutura Fisica dos camarins.

A contratante devera seguir as necessidades do Rider do artista.

A prestag@o dos servigos sera autorizada mediante a Autorizagdo de Fornecimento (AF) ou
Ordem de Servigo (OS).

Os custos do transporte, como: combustivel, manuten¢ao, consertos, dentre outras quaisquer
despesas decorrentes de impostos, taxas e seguros que recaiam sobre os servigos contratados, nao
oneraré@o a CONTRATANTE, incluindo toda responsabilidade civil por quaisquer danos materiais e/ou
pessoais causados pelos seus funcionarios a CONTRATANTE ou terceiros decorrentes de suas

atividades ou atos de seus funcionarios ou prepostos.

2.2, Requisitos que versam sobre a sustentabilidade:

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢do do objeto, deve

ser atendidos os requisitos previstos no Guia Nacional ¢= Contratagbes Sustentaveis.
2.3. Requisitos que versam sobre a subcontratagao do objeto:
N&o sera admitida a subcontratag@o do objeto contratual.

2.4. Requisitos que versam sobre a garantia da coniratagao:

N
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Nao havera exigéncia da garantia da contratagdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n°
14.133/2021.

2.5. Classificagao quanto ao acesso:

Nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de acesso a informagéo), o

presente Estudo nao se classifica como sigiloso.
2.6. Requisitos que versam sobre a vistoria:

a) Nao ha necessidade de realizagéo de avaliagao prévia do local de execugao dos servigos.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A
CONTRATAR

A Regra Geral para celebragdo dos Contratos Administrativos € a realizagdo prévia de
Processo de Licitagdo Plblica. Excepcionando a regra, o nosso ordenamento juridico dispde a
possibilidade de celebragéo do contrato sem a realizagdo de Frocesso de Licitagdo, s&o os casos das
contratagdes diretas, chamadas de dispensa e inexigibilidade.

Em anélise ao processo em comento - contratagao de show artistico da cantora Ana Nobrega
para apresentagao do Aniversario da Cidade - recomenda-se a contratagao supracitada, seja realizada
por meio de INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAQ nos termos da Lei Federal 14.133/2021:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo guando invidvel a competigdo, em especial nos
casos de:

Il - Contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de

empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada ou pela

opinido publica;

Séo dois os requisitos previstos no supramencionado inciso: i. consagrado pela critica

especializada ou pela opinido publica e, ii. Contratagao direta do profissional ou por empresario exclusivo

Pre
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O primeiro requisito encontra-se plenamente cumprido, isto porque, observa-se, de forma
indiscutivel, que o artista que se pretende contratar para apresentar-se no aniversério da cidade, cantora

Ana Nobrega é consagrado pela critica nacional, ja que cada vez mais consolida-se no mercado musical.

Hoje, Ana Noébrega passa dos 600 mil de ouvintes mensais na principal plataforma de audio e

vé seu canal do YouTube atingir a marca de 300 milhdes de visualizagdes.

Nitidamente a prestagdo do servigo em vitrine inviabiliza a competi¢ao, ja que o profissional
apresenta personalidade e criatividade propria ndo havendo possibilidade de comparagéo e elaboragéo
de critério objetivo para julgamento.

Outrossim, relatamos que a inteng@o € a contratagao da profissional Ana Nobrega, para a
apresentagao das festividades de aniversario da cidade e ndo outro profissional, notando-se, portanto,
claramente o cabimento da inexigibilidade.

Ana Nébrega com 16 anos de carreira, cinco albuns @ varios singles e com um sucesso de

“Oceanos” ultrapassando 100 milhdes de visualizagbes no Youtube.

Em relagdo ao segundo requisito, a contratagdo serd realizada com a empresa CRT
PRODUCOES ARTISTICAS LTDA - ME, da qual a cantora Ana Nébrega é representada, conforme
extrai-se do contrato.

Assim, diante dos fatos acima narrados, a presente contratag@o ndo poderia ser realizada de
outra forma, se ndo, através de INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, fundada no Il do art. 74 da Lei
14.133/2021.

4. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Levando-se em consideragao as solugdes disponiveis no mercado, aquela que mais se
apresentou viavel no presente estudo é a realizagéo de INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO, fundada,
no inciso I, do art. 74, da Lei 14.133/2021, para a contratagao artistica musical de Ana Nobregz
para o evento alusivo ao aniversario da cidade do municipio de Ribas do Rio Pardo/MS, vis ;

formalizagdo de contrato administrativo.

<
Rua Conceigdo do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS \
CEP: 79180-000 \
Tel.: (67) 3238-1175

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo }
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br }

o




wy Fis. {4

PREFEITURA MUNICIPAL & Ftt

Bl
R I BAS PARDO PROC. dﬁéx U

RUB.

O prazo de vigéncia do contrato sera até a conclusao dos servigos contratados, , nos termos

do art. 111 da Lei 14.133/2021, por trata-se de contrato por escopo. !

A contratag@o, se aprovada de ser realizada nos termos propostos neste Estudo Técnico
Preliminar, devera se aperfeicoar atendendo-se os requisitos expressos no topico 2 do presente

expediente e nos moldes do Termo de Referéncia.
O objeto deste Estudo n&o é enquadrado como continuado.

Para o devido controle e certificagdo de adequagéo dos servigos entregues pela contratada, a

Administragao devera designar gestor e fiscal do contrato.

No mais, a solug@o administrativa ora estudada é capaz de se justificar tecnicamente, por tudo

que ja fora exposto nos topicos anteriores.
Manutengao e a assisténcia técnica:
Né&o se aplica ao presente caso.
Habilitagao:

Os requisitos de habilitagdo juridica, fiscal, social e trabalhista e econdémico-financeira serdo
conforme o disposto na Lei 14.133/2021, art. 65 e seguintes.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

No que tange a estimativa de quantitativos, verifica-se que se trata da realizagdo de um unico
show no evento de aniversario da cidade, portanto, maiores esclarecimentos quanto ao tema mostram-

se dispensaveis.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

@;

T Art. 111. Na contratacdo que previr a conclusdo de escopo predefinido, o prazo de vigéncia sera
automaticamente prorrogado quando seu objeto ndo for concluido no periodo firmado no contrato. §
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A estimativa do valor da contratagdo é necessaria e importante para estabelecer previamente
as balizas de pregos razoaveis no mercado, tornando possivel o conhecimento pelo 6rgéo publico se a

contratagé@o se mostra viavel economicamente ou néo.’

Para se estimar o valor das contratagdes pretendidas pelas instituicdes publicas, o Ministério
da Economia tem ano ap6s ano editado atos normativos que tém servido como verdadeiro embasamento
para orgdos publicos das mais diversas esferas, eis que tais normas constituem “boas préaticas

administrativas” a serem aplicadas no segmento publico.

Atualmente, a normativa responsavel por fornecer subsidios em ambito federal é a Instrugao
Normativa SEGES/ME n. 65, de 07 de julho de 2021, que preconiza em seu art. 5.° e 7.° sobre os

parametros que devam ser aplicados pela Administragdo Publica para que haja o conhecimento do valor

estimado do objeto no mercado.
Vejamos o que ensinam os dispositivos ora mencionados:

Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagédo do prego estimado em processo
licitatério para a aquisicdo de bens e contratagdo de servigos em geral sera realizada
mediante a utilizagdo dos sequintes pardmetros, empregados de forma combinada ou
néo:

I - Composigéo de custos unitarios menores ou iquais a mediana do item correspondente
nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Pregos ou banco de pregos em saude,
observado o indice de atualizagéo de pregos correspondente;

I - Contratagdes similares feitas pela Administragéo Publica, em execugédo ou concluidas
no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante
sistema de registro de pregos, observado o indice de atualizagdo de pregos
correspondente;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos
especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa
compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de| |
divulgagéo do edital, contendo a data e a hora cle acesso; 1\7}/

IV - Pesquisa direta com, no minimo, 3 (rés) fornecedores, mediante solicitagdo formal
de cotagdo, por meio de oficio ou e-mail, desce que seja apresentada justificativa da

N
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escolha desses fornecedores e que néo tenham sido obtidos os orcamentos com mais
de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do edital; ou

V - Pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data das notas
fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgagédo
do edital, conforme disposto no Caderno de L.ogistica, elaborado pela Secretaria de
Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia.

Art. 7° Nas contratagbes diretas por inexigibilidade ou por dispensa de licitagéo, aplica-
se o disposto no art. 5°,

§ 1° Quando nao for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida no
art. 5% a justificativa de pregos sera dada corn base em valores de contratagées de
objetos idénticos, comercializados pela futura contratada, por meio da
apresentacdo de notas fiscais emitidas para outros contratantes, publicos ou
privados, no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacdo pela
Administragdo, ou por outro meio idéneo.

§ 2° Excepcionalmente, caso a futura contratada nao tenha comercializado o
objeto anteriormente, a justificativa de pre¢o de que trata o paragrafo anterior
podera ser realizada com objetos semelhantes de mesma natureza, devendo
apresentar especificagbes técnicas que demonstrem similaridade com o objeto
pretendido.

§ 3° Fica vedada a contratagdo direta por inexigibilidade caso a justificativa de pregos
demonstre a possibilidade de competig&o.

§ 4° Na hipdtese de dispensa de licitagdo com base nos incisos | e Il do art. 75 da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, a estimativa de pregos de que trata o caput podera ser
realizada concomitantemente a selegéo da proposta economicamente mais vantajosa.

§ 5° O procedimento do § 4° sera realizado por meio de solicitagdo formal de cotagbes
a fornecedores.

A normativa ora transcrita, a bem da verdade, consolida o posicionamento jurisprudencial

encabegado pelos tribunais de contas péatrios de que os érgéos recisam buscar em seus processos de

contratagao a formagao da cesta de pregos aceitaveis.

No presente caso, utilizou-se como parametro para identificar os precos de mercado

contratagbes do cantor em outros 6rgaos publicos nos Ultimos 12 meses, ao que, se chegou ao seguinte

resultado:
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ORGAO VALOR

Municipio: LUCAS DO RIO VERDE - MT R$ 60.000,00
Nota Fiscal: 128

04/08/2023

Municipio: SEVERINIA - SP R$ 60.000,00
Nota Fiscal: 135

07/12/2023

Municipio: AREIAS - SP R$ 60.000,00
Nota Fiscal: 123

07/12/2022

Observa-se que o valor proposto para a Prefeitura de Ribas do Rio Pardo (MS), para a
contratagéo da cantora Ana Nobrega, no valor de R$ 70.000,00 (setenta mil reais) que se encontra dentro
do valor de mercado do show artistico da cantora. E evidente que houve reajuste de apenas R$ 10.000,00
(dez mil reais) do ano de 2023 para 2024, no entanto verifica-se que o cache engloba diversas obrigagdes
da contratada como camarim, custo com passagens e etc. Entretanto, justifica-se a contratagdo da
mesma, visto que é conhecida nacionalmente, e ndo somente por isso; se denomina um profissional

imprescindivel para a sucesso do evento assim como pretendido, que é o interesse do publico diverso e|

visa o bem comum, sendo, desta forma, indiscutivelmente, o mais indicado.

pela artista e pelo grau de especializagdo decorrente da reputagdo profissional, experiéncia e T~

conhecimentos compativeis com a dimensao e complexidade dos servigos objeto da contratagéo, além
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de corresponder ao valor que a Prefeitura podera dispensar de seus cofres publicos para o evento de

aniversario da cidade e também, demostra, a adequagao para o porte e estrutura do evento.
7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
A Lei 14.133/2021, define, na alinea “b”, do inciso V, art. 40 que:

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de consumo anual
e observar o seguinte:

()

V - Atendimento aos principios:

(..)

b) do parcelamento, quando for tecnicamente viével e economicamente vantajoso;

Assim, a Lei de Licitagdes determina que, sempre que for tecnicamente viavel e

economicamente vantajoso, a licitag@o devera ser julgada por itens.

No mesmo sentido, a jurisprudéncia tem entendido, nos termos do enunciado de Samula n.
247 do Tribunal de Contas da Unido?.

A solugdo encontrada através deste Estudo Técnico Preliminar j& esta desenvolvida mediante
a regra geral prevista no diploma legal aplicavel, que é, a do parcelamento das aquisi¢des de forma a
prestigiar a competitividade entre licitantes que possam atender, de maneira parcial, 0 interesse publico
identificado.

8. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Até o momento, ndo existem contratacdes correlatas ou interdependentes que necessitem ser

citadas no ambito do presente Estudo Técnico Preliminar.

2 E obrigatéria a admisséo da adjudicagdo por item e nédo por prego global, nos editais das licitagdes
para a contratagéo de obras, servigos, compras e alienagbes, cujo objeto seja divisivel, desde que nédo\
haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo \|
de propiciar a ampla participacdo de licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a |
execugdo, fornecimento ou aquisicdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou |
unidades auténomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade.

Tel.: (67) 3238-1175 . \\\6 M,OUC\ %W“lo
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9. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

A contratag&o pretendida esta alinhada ao Planejamerito Anual de 2024, onde estéo definidas
as agoes estratégicas ao alcance dos objetivos institucionais, primado pela eficacia, eficiéncia efetividade

dos respectivos projetos e processos.
N&o obstante, encontra-se alinhada a LOA, LDO e PPA referente ao exercicio de 2024.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacao, sinteticamente, poderé trazer resultados ao municipio de Ribas do Rio
Pardo (MS) nos seguintes quesitos:

a) Fomentar o comércio local e a economia;
b) Gerar entretenimento para os municipes;
c) Fomentar o turismo local;

d) Incentivar a cultura.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO

N&o havera necessidade de adequagdo do ambiente do 6rgdo, para fiscalizagdo e gestéo do
contrato, eis que a Administracdo designara servidor capacitado para o acompanhamento das agoes

necessarias durante toda a vigéncia do instrumento contratual.

A gestéo e a fiscalizagdo sobre as aquisi¢des se fardo nos termos do art. 117, da Lei Federal
n. 14.133/21 3 e do Decreto Municipal n® 046/2023, e correra por meio de servidor especificamente

designado para tanto.

N&o ha necessidade de se capacitar previamente os agentes publicos que ficardo responséaveis

pela gestao e fiscalizagao do contrato, visto que ha servidores ja capacitados para assumir tais fungdg

3 Art. 117. A execugao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais do contrato, representantgs)
da Administragéo especialmente designados conforme requisitos estabelecicos no art. 7° desta Lei, ou pelos respectivos
substitutos, permitida a contratagdo de terceiros para assisti-los e subsidia-los com informagdes pertinentes a essa atribuicéo.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo

Rua Conceigdo do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardc/MS . [/

CEP: 79180-000 Q\ f o
\V,

Tel.: (67) 3238-1175 ,m')\
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br




PREFE(TURA MUNICIPAL T 1
RIBASR:H3

12, POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Ante os elementos coligidos no presente Estudo Técnico Preliminar, considerando que o

mecanismo estudado podera contribuir, de fato, para o desenvolvimento de Ribas do Rio Pardo (MS),

atendendo-se o interesse plblico em grande proporgao, bem zssim levando-se em conta que o valor

estimado se assevera proporcional aos beneficios que, em curto e longo prazo, a contratagdo podera

oferecer, reputamos que a contratagdo se mostra viavel e recomendada a se suceder nos termos

minimamente enfrentados neste expediente.

w&m A0xde. dip \9@\7\'@@
Maria Eduarda dos Santos
Servidor Responséavel pelo Planejamento em Compras

Servidor Responsav Ianejamento em Compras

Autorizado por: \ P

za Floresde me| a
Secretario Municipal de Educacéo

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo

Rua Conceigdo do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS
CEP: 79180-000

Tel.: (67) 3238-1175

www.ribasdoriopardo.ms.gov.br
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ANEXO |
GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Assim como em toda contratag@o, vislumbram-se nestes alguns riscos que podem comprometer
0 sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagéo e sele¢ao do fornecedor
como na de gest&o do contrato e execugao dos servigos.

Abaixo s&o identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo

da contratagéo, bem como 0 mapeamento de agdes de prevengio e contingéncia:

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

S

R N A S 3
Dilagao do processo de contratagdo, afetanco a prestagao de servigos.
Contratagdo com prejuizos a Administragao.

Qualificagéo de equipe encarregada; designagao | Prefeito Municipal, Secretario de Administragao
de membro(s) com maior habilidade técnica, para | e Secretario Municipal Requisitante.

troca do corpo competente.
Instituicdo de equipe técnica, possuidora de | Prefeito Municipal, Secretario de Administragao.
conhecimentos necessarios a elaboragdo de
estudos técnicos preliminares, planejamento,
compras e gestao.

S SN S DR N
Recomendar corre¢bes efou adequagdes no
termos de referéncia e no estudo técnico
preliminar.

dade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Probabili

SN S S R 2 >
N&o atendimento ao principio da motivagao.
Desperdicio de recursos devido a contratagdo de solugdo menos adequada

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
Rua Conceicdo do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS
CEP: 79180-000

Tel.: (67) 3238-1175

www.ribasdoriopardo.ms.gov.br
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Apresentar justificativa para a contratacdo | Requisitante
conforme  necessidades e  planejamento

estratégico da contratante e levantamento das
necessidades.

Né&o aprovar o Termo de Referéncia. Secretano ReqU|S|tante

 Probabilidade: - ]()Baixa( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
Aquisicao de apenas parteda solugao )
2 N&o atendimento da necessidade que originou a demanda.

Reallzar estudo técnico prehmmar |dent|f|cando Equipe de planejamento das contratagées.
todas as partes da solugdo necessarias ao
atendimento da necessidade que originou a
demanda.

N&o aprovar os termos de referéncia e no estudo Secretano Mummpal Reqmsntante
técnico preliminar.

Probblllde: “
Impacto:

] Deserd icio o falt d recrsos.
2 N&o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratago.
Restricdo de competitividade indevida.

A ol L ‘
ConheCImento sobre as neceSS|dade do objeto a Reqms;tanie e equipe de planejamento das
ser contratado. contratagoes.

Iniciar a elaborag@o do termo de referéncia apos | Requisitante.
a aprovagao dos estudos técnicos preliminares. |
Definir os requisitos necessarios e suficientes | Requisitante e equipe de planejamento das
para a contratagdo, de forma que objeto seja | contratagdes.

precisamente definido, contemplados requisitos
minimos de qualidade, seguranga e durabilidade.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
Rua Conceigdo do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS

CEP: 79180-000 &‘(
Tel.: (67) 3238-1175 )
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br A
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PARDO
Melhor capacitagao técnica para definir os
requisitos minimos para a contratagao conforme a
legislagéo.

Prefeito Municipal.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

( ) Baixo ( ) Médio (x

)
) Alto

Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento com utilizagéo de checklist.

N e .
1 Aditivos contratuais para prorrogagao de prazo.
2 Reajuste do contrato em fungédo do tempo.
3 Entrega do objeto em periodo que n&o atende as necessidades da contratante.

Setor de Licitagdes.

Discriminar no termo de referéncia ou projeto
basico os prazos de execugéo, entrega do objeto
e de vigéncia do contrato.

Requisitante e equipe de planejamento das
contratagbes.

Realizar estudo do histérico de contratagdes
semelhantes para estimativa dos prazos.

Questionar a area demandante quanto aos
prazos.

Requisitante e equipe de planejamento das

\“Proba\bilidade:

b LR e by e

SRR SN

() Baixa ( ) Média ( ) Alta

publicos.

WY

TR

AN AN N
Realizar levantamento dos pregos de mercado no
Estudo Técnico Preliminar

Fixar contrato por pre¢o acima do praticado no mercado, provocando danos aos cofre

() Baixo ( ) Médio (x) Alto

a0 : - R S
Equipe de planejamento das contratagdes.

Realizar pesquisa de mercado de forma ampla,

com um cesta aceitavel de pregos e utilizando-se

dos preceitos legais da IN 65/2021 do Governo
Federal e Decreto Municipal.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
Rua Conceigdo do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS
CEP: 79180-000

Tel.: (67) 3238-1175
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br
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Revisdo de pregos, considerando situagdes | Setor de Compras.
adversas ao processo.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

X

Gestao e fiscalizagao inadequada do processo.
Nao manutengéo das condigdes de habilitagdo exigidas na licitagao.
Subjetiviade na avaliagdo da conformidade do objeto.

WIN|—}

Capacitar  pessoal ou designar pessoal Secretaria requisitante.
capacitado para executar a atividade de gestéo e
fiscalizagdo do contrato.

Incluir no modelo de gestdo a definicdo de | Requisitante.
protocolo de comunicagao entre contratante e
contratada ao longo da execug&o contratual.
Avaliar as condig0es estabelecidas verificando se | Requisitante.
sdo suficientes e possiveis de cumprir para que a
necessidade seja atendida.

Inserir clausula contratual de manutengao das | Equipe de planejamento das contratagdes.
condigdes de habilitagéo.

SRR

Regulamentar as agbes dos fiscais e gestores | Prefeito Municipal.
contratuais.

Probabilidade: | (x)Baixa( ) Média( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

N&o segregagdo entre recebimentos provisorio e definitivo, com consequente nao
avaliagao de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade_/
com as especificagdes técnicas.

Subjetividade na conformidade do objeto, pcdendo haver desperdicio de recurso.
T z

provisorio e definitivo.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo “)\ b\f)_,
Rua Conceigdo do Rio Pardo, 1725 — Centro - Ribas do Rio Pardo/MS , \%}}}pr
CEP: 79180-000 wA

Tel.: (67) 3238-1175
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br

17



PREFEITURA MUNICIPAL &

RI BA gl?RRD!g PRO.C. Qézx Y

Definir e indicar a figura do fiscal para as | Requisitarite.
contratagdes.

Adotar os critérios e prazos para recebimento do
objeto conforme legislagéo, estabelecidos nos
Regulamentos Internos.

Secretaria requisitante.

Probabilidade: () Baixa ( ) Média ( ) Alta

(
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Ito

1 Dificuldade na fiscalizagao do contrato.

Néo apllcagao de penalidades aos responsavels pelos descumprlmentos

procedimento com utilizagao de checklist. planejamento da contratagéo.

Conferéncia e controle da conformidade do | Secretaria  requisitante e

equipe

de

Estabelecer as obrigacbes de ordem técnica das | Requisitante.
partes para a execugéo do objeto.

Estabelecer as obrlgagoes das partes conforme Secretaria requisitante.
legislagdo.

() Baixa (x) Media ( ) Alta

( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

N e 3

o

() Balxa (x) Média ( )Alta

)
( ) Balxo (x) Medlo ( ) Altp \

‘ ‘ lndlspomblhdade da solugao contratada

1

2 Atraso na entrega da solugéo contratada.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo

Rua Conceigdo do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS
CEP: 79180-000

Tel.: (67) 3238-1175

www.ribasdoriopardo.ms.gov.br
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Al
Verificagdo de execugdes de contratos pretéritos
da contratada em outros 6rgéos publicos.

SRS N
Setor requisitante.

Estabelecer sangdes por atraso.

S

entidades para prestagao dos servigos.

Analisar as alternativas para encontrar outras

%

Secretaria requisitante.

Secretaria requisitante.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo

Rua Conceigdo do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS

CEP: 79180-000
Tel.: (67) 3238-1175
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br
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