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1 A 0 gerenmar%énto de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizag&o e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execugdo do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas
categorias:

1.1.1. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreenséo da natureza e determinagdo do nivel de
risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugéo.

1.2. Para cada risco identificado, define-se: a propabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis a¢des preventivas e contingéncias, bem como a identificagéo
de responsaveis por agao.

1.3.  Osriscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:
1.3.1. Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve
proceder as ac¢des de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos;
1.3.2.  Os parametros que serdo utilizados como base para construgdo dos niveis de risco estéo

dispostos na tabela que segue. Para este caso foram adotados 3 valores basicos:
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Classificagio = [Valor
Baixo | | 5 j
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagao de probabilidade e impacto.

1.4. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responséavel pela
defini¢do dos critérios quantitavos de classificagdo do nivel de risco.

14.1.
14.2.

143.

144,

Probabilidade

5 10 15
Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Descri¢éo dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatorios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-0 ou
interferindo em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir

Seu curso.
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1.5. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagéo entre a

probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultard no nivel do risco e direcionara as agdes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestéo do contrato.

1.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é

entendido como baixo, logo admite-se a aceitagéo ou adogdo das medidas preventivas.

1.7.  Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se

como nivel de risco alto.

1.8.  Nos casos de riscos classificados como médio e alto, seréo adotadas as medidas preventivas
previstas.

1.9.  Areas Envolvidas: Secretaria de Educagao

i'o‘abllidade: ' \ (x\)"Balxa V(::)Média’( )Aita

Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto
Classificagado: Interna

N&o atendimento ao principio da motivag&o.
Dilag&o do processo de contratagao, afetando a prestacao de servicos.
Contratag@o com prejuizos a Administragao.

Contratagdo que nao atende a uma necessidade do 6rgao.
Atraso na contratagao devido a necessidade de reunir e sistematizar

as justificativas para atender a solicitagéo de informagbes em
processo.

Al ]wiNi—~
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Prefeito Munlc:lpaIFOrgao Reqwsnante

Qualn‘lcagao de eqmpe encarregada de3|gnagao
de membro(s) com maior habilidade técnica,
para troca do corpo competente.

Instituicio de equipe técnica, possuidora de Prefeito Municipal, Orgao Requisitante.
conhecimentos necessarios & elaboragao de
estudos técnicos preliminares, planejamento,
compras e gestao.

Definir cronograma preventivo de trabalho. Prefeito Municipal, Orgso Requisitante.

prevendo prazo amplo para realizagéo de
anélises.

Contratagao que nao produz resultados capazes | Orgéo Requisitante.
de atender a necessidade da administra¢ao

Apresentar justificativa para a contratagdo | Orgédo Requisitante.
conforme  necessidades e  planejamento
estratégico da contratante e levantamento das
necess:dades

Recomendar corregoes elou adequagoes no Orgao Requ|3|tante e Setor de LICItaQOGS.
termo de referéncia e no estudo técnico
preliminar.

Assessoria Juridica ndo aprova o processo de Procuradoria Juridica.

contratacao.

/Probabiliadk: T - (l)\\Ba|xa (\)Medla( )Alta

Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto
Classificacao: Interna

Estudo de apenas uma solugao de meréado; solugdo nao atender aos résultados
pretendidos (de negdcio ou técnicos); fragilidade na justificava da contratag&o.

2 Desperdicio de recursos devido a contratagéo de solugdo menos adequada.
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Elaborar Estudo Técnlco PreI|m|nar robusto
que apresente estudo comparado, com base na
Lei 14.133/21.

Equipe de planejamento de licitagdes

Efetuar levantamento de contratagdes similares
feitas por outros 6rgéos, consultar sitios da
internet, de modo a buscar o maior niamero
possivel de fontes

Equipe de planejamento de licitagbes

Realizar pesquisa de prego

Setor de Compras.

Utilizar diversas fontes de precos

Setor de Compras.

Manter a es uisa de mercado atuahzada

Realizar ou revalidar a pesqmsa de mercado

Setor de Comras\

J Eque de planejamento dehmtagoes

Cancelar ou revogar a licitagao e republicar o
edital

Autoridade competente

Probabilidade:

A .. ) BaIXa( ) Mecila ( &;)‘\Alté

Impacto:

= § . . . -
1 Aquisicao de apenas parte da solugao.

’) Bagxo (x) Médio () AIt;p)

Reallzar estudo tecnlco prehmmar 1dent|f|cando
todas as partes da solu¢&o necessarias ao
atendimento da necessidade que originou a
demanda.

Nao atendlmento da neceSSIdade que ongmou a demanda

MEqmpe de planeja\mé«nto de I|C|tagoes

Incluir pessoas afins da solugéo na Equipe de
Plane amento»da Contrata ao

Nao aprovar o termo de referenma e no estudo
técnico preliminar.

Autoridade competente

Orgao Requ\lsnante
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Probabilidade: Balxa() Média ( ) Alta
Impacto: Balxo( ) Médio () Alto

| '1 yDesperdlmo ou falta de recursos

2 N&o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratagao.
3 Ma execugéo da entrega por parte da Fornecedora.

Conheciment‘sobre as necessidade do objeto a | Requisitante e eqmpe de planejamento de
ser contratado. licitagdes.

Iniciar a elaboragéo do termo de referéncia apés | Requisitante e equipe de planejamento de
a aprovagdo dos estudos técnicos preliminares. | licitagdes.

Definir os requisitos necessarios e suficientes Requisitante e equipe de planejamento de
para a contratagdo, de forma que objeto seja licitagOes.

precisamente definido

Melhor capacitagao técnica para definir os Prefelto Mumcnpal
requisitos minimos para a contratagdo conforme
a legislagéo.

Probabilidade:
Impacto:

Retrabalho para realizar a contratagao.

2 Assessoria Juridica ndo aprova processo de contratag@o que ndo contenha, nos autos, a
descricao do Ievantamento de so!u des de mercado com dlferentes fontes possiveis.

Apresentar jUStlf catlvé com fundamentos \ Equipe de planejamento de Iicitagées
juridicos, se possivel, que possam embasar a
contratacao pretendida.
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Demonstrar que a solugdo apesar de Unica traz
inovagao a Administragdo Pubica.

Equipe de planejamento de licitagdes

Demonstrar por meios documentais que a
contratagdo sera viavel a administragéo, visto
que a mesma tem uma dificuldade anica de
forma que também necessita de uma solugéo
unica

5

contratagao que n&o contenha, nos autos, a
descri¢ao do levantamento de solugdes de
mercado com diferentes fontes possiveis.

Requisitante e equipe de planejamento de
licitagdes.

. . . RESPONSAVEL
Procuradoria Juridica

Probabilidade:

[ (x) Baina

() Meda () Alta

Impacto:

Nz

Gestao e fiscalizagdo inadequada do processo.

( ) Baixo ( x ) Médio ( ) Alto

SRR

Nao manutengao das condi¢des de habilitagdo exigidas na licitagao.

Subjetividade na avaliagao da conformidade do objeto.

1
2
3
4

estara em condi

Equipe de planejamento da contratagao inclui no
modelo de execugdo do objeto a previséo de
acompanhamento e fiscalizagdo concomitantes a
execugao, incluindo a possibilidade de inspegdes
in loco e diligéncias, quando aplicaveis, bem
como forma de execugao desses procedimentos.

Necessidade de retrabalho e atraso na entrega do objeto que
des de ser aceito

qU|p de
planejamento

Capacitar  pessoal ou designar pessoal
capacitado para executar a atividade de gestdo e
fiscalizagao do contrato.

Requisitante.
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Incluir no modelo de gestdo a definigdo de | Requisitante.
protocolo de comunicagdo entre contratante e
contratada ao longo da execugao contratual.
Avaliar as condigdes estabelecidas verificando se | Requisitante.
sdo suficientes e possiveis de cumprir para que a
necessidade seja atendida.

Inserir clausula contratual de manutengao das | Equipe de planejamento das contratagdes.
condigdes de habilitagao.
Regulamentar as agdes dos fiscais e gestores Prefeito Municipal.
contratuais.

N&o definigdo da necessidade da Estudos
contratagdo Técnicos
Preliminares
02 Nao realizar ampla pesquisa de mercado Estudos 5
durante o estudo técnico preliminar da Técnicos
contratagcdo Preliminares
03 Inadequag&o da solugao como um todo Estudos 5
Técnicos
Preliminares
04 Execugao da entrega e atendimento aos Estudos 5
objetivos com a qualidade esperada Técnicos
Preliminares
05 Utilizagao de somente uma solugao do Estudos 5
mercado como base Técnicos
Preliminares
06 Auséncia de modelo de gestéo e Estudos S
fiscalizagdo do contrato ou modelo Técnicos
insuficiente. Preliminares
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Em cumprimento ao disposto § 5°do art. 38 da IN SGD/ME n° 01/2019, deve ser assinado pela Equipe

de Planejamento da Contratagéo:

Ribas do Rio Pardo - MS, 26 de janeiro de 2024.

I\ K. A . ofwcpmm MO
de Oliveira ‘Z(‘t)uaa\fw\ha‘l\i%a;{os \enwcféé& Larissa Pereira da Silva

Servidora da Secretaria de Almeida Servidora Responsavel pelo
Educacéo Servidora da Secretaria de ETP
Educagao

Aprovado por:

S

] WOV
Niz imeida
Secretatio’Municipal d¢ Educagéo
Portaria n°® 005/2021
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