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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

fis. __ Y54
Proc. _ OYL]723
Rub. eavd

OBJETO: Anilise de viabilidade da contratagdo de empresa especializada na prestacio
de servigos advocaticios de consultoria no ambito do Direito de Petrdleo e Gas Natural,
para promover a corre¢ao dos critérios legais e recebimento de créditos de Royalties de

exploragao de Gas Natural que sdo devidos ao municipio de Ribas do Rio Pardo/MS.

LEGISLACAO APLICAVEL: O presente estudo serd elaborado conforme as premissas

contidas nos seguintes atos normativos:
- Constituicao Federal,;

- Lei n. 14.133/2021 — Lei de Licitagdes;

- Lei Federal n. 7.990/89 - Institui, para os Estados, Distrito Federal e Municipios,
compensacao financeira pelo resultado da exploragdo de petréleo ou gas natural, de
recursos hidricos para fins de geracdo de energia elétrica, de recursos minerais em seus
respectivos territrios, plataformas continental, mar territorial ou zona econdmica

exclusiva, e da outras providéncias. (Art. 21, XIX da CF)

- Lei Federal n.9.478/97 - Dispde sobre a politica energética nacional, as atividades
relativas ao monopdlio do petréleo, institui o Conselho Nacional de Politica Energética e

a Agéncia Nacional do Petréleo e dé outras providéncias.

- Lei Federal n. 7.525 - Estabelece normas complementar¢s para a execucao do disposto
no art. 27 da Lei n° 2.004, de 3 de outubro de 1953, com a redacdo da Lei n°® 7.453, de 27

de dezembro de 1985, e da outras providéncias.

- Instrucdo Normativa n. 40, de 22 de maio de 2020;
- Instrucao Normativa SEGES/ME n. 65, de 7 de julho de 2021;

- Instrucdo Normativa TCE n°® 88/2018 e alteracdes posteriores;
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- Lei Orcamentaria Anual; ; Fis. 59
Proc.__034/2>
- Lei de Diretrizes Orcamentarias; Rub.

- Plano Plurianual;

- Decretos municipais.

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1T

O Estado se remunera por compensagdes financeiras pagas pelos

concessiondrios. Assim, além dos tributos e das contribuicoes que sdo liquidados por
todas as empresas que operam sob as leis brasileiras, os concessionarios das atividades de
exploracdo e produgdo de gds natural também pagam| compensagdo financeira aos

Estados e Municipios brasileiros.

Apesar de possuir City Gates em seu territdrio, responséveis pelo embarque e
desembarque de géds natural, diversos municipios em Mato Grosso do Sul ndo estdo

recebendo dessa instituicdo os royalties inerentes a essas instalagoes.

O nao pagamento de royalties na forma correta viola os arts. 48, § 3° e 49, § 7°
da Lei n° 9.478/97, que dispde sobre a politica energética nacional, as atividades
relativas ao monopdlio do petréleo, institui o Conselho Nacional de Politica Energética e

a Agéncia Nacional do Petréleo, in verbis:

Art. 48. A parcela do valor dos royalties, previstos no
contrato de concessdo, que representar 5% (cinco por
cento) da produgado, corresAondente ao montante minimo
referido no § lo do art. 47| serd distribuida segundo os

seguintes critérios: |
|

()

§ 3° Os pontos de entrega as concessiondrias de gas
natural produzido no Pais serdo considerados instalagoes

de embarque e desembarque, para fins de pagamento de
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royalties aos Municipios afetados por essas operagdes, em

razdo do disposto na alinea “c” dos incisos I e I1.

Art. 49. A parcela do valor do royalty que exceder a cinco

por cento da produgdo terad aseguinte distribui¢cdo:
()

§ 7° Os pontos de entrega as concessiondrias de gds
natural produzido no Pais serdo considerados instalagdes
de embarque e desembarque, para fins de pagamento de
royalties aos Municipios afetados por essas operagoes, em

razdo do disposto na alinea “c” dos incisos I e 11.

O Superior Tribunal de Justica e os Tribunais Regionais Federais reconhecem
tais equipamentos como sendo instalagdes de embarque e desembarque para fins de

pagamento de royalties, nos termos estabelecidos nas Leis n.° 7.990/89 € n.° 9.478/97.

E a prépria Constituicio Federal, por seu turno, que garante aos entes da

federacdo o direito a percepgao de royalties provenientes dg plataforma continental:

“Art. 20. Sdo bens da Unido:

[--]

$1°- E assegurada, nos termos da lei, aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios, bem como a orgdos da
administragdo direta da Unido, participa¢do no resultado
da exploragdo de petréleo ou gds natural, de recursos
hidricos para fins de geragdo de energia elétrica e de
outros recursos minerais| no respectivo  territorio,

plataforma continental, mar territorial ou zona econdmica

exclusiva, ou compensagdo financeira  por

exploragdo.”
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E inquestiondvel que na extensdo territorial de Municipios do Mato Grosso do

Sul estdo localizadas instalacdes de embarque e desembardue de gés natural.

|
|
A Lei n.° 12.734, sem revogar o disposto na Lei q’" 7.990/89 e no Decreto n.° 01,

de 11/01/1991, mas, ao contrario, expressamente reafirmando a aplicagio de seus
critérios de pagamento para os royalties de participacdo no sistema de producdo e
distribuicdo de petrdleo e gés natural, declarou, por via de seus artigos 48, § 3°¢e 49, § 7°

que:

"Os pontos de entrega as concessiondrias de gas natural produzido no Pais serdo
|
considerados instalacdes de embarque e desembarque,i para fins de pagamento de
royalties aos Municipios afetados por essas operagdes [...]"k
O que torna expresso, desse modo, que as instalagdes de City Gates configuram
espécie de "instalagdes terrestres de embarque ou desembarque de 6leo bruto ou gis

natural”. 1

Afora a questdo do ndo recebimento, por divers%s vezes, 0s Municipios estao
recebendo valores defasados. Dado o grau de complexid?de dos critérios de apuracio,
bem como a constante evolugcdo do cenédrio das atividadeS\ de exploragdo e producdo em

cada ente federativo, € muito comum a existéncia de iqcorregées no recebimento de

royalties. |

|

\

|
Os fatores acima mencionados, aliados as difikuldades de fiscalizacdo dos
orgdos reguladores, nomeadamente a ANP (Agéncia *acional de Petréleo, Gas e
Biocombustiveis), tém provocado perdas nas arrecadagées)dos royalties em alguns entes

federativos, inclusive, no municipio de Ribas do Rio Pardo (MS).

Desta forma, levando-se em conta as atividades de Exploracdo e Produgéo de
Petréleo e Gas Natural (E&P), desenvolvidas no ambito do territério de Ribas do Rio
Pardo, o fluxo de recebimento dos Royalties de Géas |Natural do Municipio pode

apresentar sensivel déficit.

Assim, a contratacdo de empresa especializada na recuperacao judicial d€stes

recursos mostra-se como medida que se impde, tendo em vista que, trata-se de servigo de
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natureza singular e de alta especialidade, de modo que a Procuradoria Juridica do

Municipio fica imersa em problemas de rotina administrativa, ndao dispondo de
profissionais especializados para o patrocinio de acdes aptas a recuperacao e incremento
dos repasses de royalties feitos pela ANP, com fundamentos nas Leis n. 7.990/89 e n.
9.478/97, com o devido ajuizamento e acompanhamento de processo, por isso, a

necessidade da contratagdo ora citada.

| 2. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo da empresa responsavel pela prestagdo dos servicos objeto deste
estudo deverd ocorrer seguindo aos ditames previstos na Lei Federal n. 14.133/21,

observando-se especialmente as seguintes questoes:

As. 60

2.1. Requisitos que versam sobre a presta¢io dos servicos: p oIOTZS
Rub. _ /]
Os servigos deste objeto consistem em: +

a)  Servicos juridicos para recuperacdo e incremento dos repasses de royalties
feitos pela ANP, com fundamento nas leis n. 7.990/89 e 9.478/97, com o devido ingresso
e acompanhamento do processo judicial, requerendo o reconhecimento do pagamento dos
royalties maritimos com a inclusdo desta municipalidade no rol de instalacao e embarque
de gis natural produzidos, bem como o afastamento da RD 623/2013, incluindo a
elaboracdo e acompanhamento de quaisquer outras medidas judiciais e/ou administrativas

necessdrias ao atingimento do objeto.

Os servicos, objeto deste ESTUDO, deverao ser prestados, mediante requisicao
ou Autorizacdo de Fornecimento, devidamente carimbada e assinada pelo responséavel ou

por pessoa por ele designada, sob pena de rescisdo contratual;

Eventuais custos, como: combustivel, manutencdo, consertos, dentre outras
quaisquer despesas decorrentes de impostos, taxas € seguros que recaiam sobre os
servigos contratados, ndo oneraraio a CONTRATANTE, incluindo toda responsabilidade
civil por quaisquer danos materiais e/ou pessoais causados pelos seus funcionarios a

CONTRATANTE ou terceiros decorrentes de suas atividades ou atos de seus
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Os servicos poderdo ser prestados nas sé\de da contratada, conforme

determinacio da contratante; |

|
Sera de responsabilidade da contratada todos os tributos incidentes ou que

|

venham a incidir sobre os servigos, ou encargos sociais, inclusive despesas com pessoal,

material, equipamentos, locomocao, passagens, diarias, alimentacdo, estadia e quaisquer
outros custos similares advindos dos servicos prestados; ]

Todos os produtos e documentagdes gerados dL?rante 0 processo, inclusive de

carater intelectual, deverdo ser entregues a Prefeitura Muricipal de Ribas do Rio Pardo,

sendo de sua exclusiva propriedade. \

Fis._96l
. . Proc._o9ulz
2.2. Requisitos que versam sobre a habilitagio: \‘ Rub. _%2“

T

A contratada também deve manter, durante a eL(ecugéo do contrato, todas as

condigdes de habilitacao exigidas na contratacao. \

. A empresa deverd apresentar, para (#s fins de ser habilitada

juridicamente, os seguintes documentos:

a) tratando-se de empresa individual, requerimentp de empresario individual,

devidamente registrado na Junta Comercial (sede da licitante); ou
|

b) tratando-se de sociedades comerciais, ato constiti(ltivo ou estatuto em vigor e

ultima alteracdo subsequente, devidamente registrado rﬂla Junta Comercial (sede da

licitante); ou \

c) tratando-se de sociedades por agOes (S/A), ato constitutivo ou estatuto em vigor e
ultima alteragdo subsequente, devidamente registrado na Junta Comercial (sede da

licitante), acompanhado de documentos de eleicdo dos atuais administradores em

exercicio; ou

d) tratando-se de sociedades civis, ato constitutivo ou estatuto em vigor e ultima

alteracao subsequente, devidamente registrado no Cartério de Registro Civil de Pessoas

Juridicas (PJ), acompanhado de prova da diretoria em exercﬁcio; ou
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e) tratando-se de empresa ou sociedade estrangeird, ato de registro ou decreto de
autorizacdo para funcionamento no Pais, expedido pelr O6rgdo competente, quando a
atividade assim o exigir; ou |

\
f) tratando-se de microempreendedor individual (M#-EI), Certificado da Condicdo de

Microempreendedor Individual - CCMEI, \

A empresa deverd apresentar, para os fins de ser habilitada sob o prisma da

regularidade fiscal e trabalhista, cumulativamente, os seguintes documentos/certidoes:

a) Prova de inscricdo no CNPJ - Cadastro Geral de Pessoa% Juridicas;
b) Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes estam\;dual ou municipal, se houver,

relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente|ao seu ramo de atividade e

compativel com o objeto contratual;

c¢) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, col\nsistente na Certiddo Conjunta
Negativa, ou Conjunta Positiva com Efeito de Negativa 1de Débitos relativos a tributos
|
i
|

federais e a2 Divida Ativa da Unido e Previdenciaria;

d) Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual ((iiertidéo de Tributos Estaduais)
|

emitido pelo 6rgdo competente, do domicilio ou sede Lda licitante, que comprove a

regularidade de débitos tributarios referentes ao Imposto sobre Operacdes relativas a

Circulacao de Mercadorias e sobre Prestacoes de Servig&rs de Transporte Interestadual,

Intermunicipal e de Comunicacado - ICMS; \‘
|

|
e) Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal (Certiddo de Tributos

Municipais) emitido pelo 6rgao competente, do domicilio ou sede da licitante, que
comprove a regularidade de débitos tributarios referentes jao Imposto sobre Servigos de

Qualquer Natureza — ISSQN;

f) Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS,

por meio do Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;
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g) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perantela Justica do Trabalho, mediante

a apresentacido de certiddo negativa, nos termos do Tit{/lo VII-A da Consolidagdo das

Fis. G0

|
|
x

Proc._0%4/23
Rub. w’%

Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1o de maio de 1943.

. A empresa devera apresentar, para os fins|de ser habilitada sob o prisma

economico-financeiro, os seguintes documentos:

a) Certiddao negativa de faléncia, expedida pelo cartério listribuidor da sede da licitante,
plenamente vilida. |

\
|
. A empresa devera apresentar, para os fins \de ser habilitada sob o prisma

t
técnico, 0s seguintes documentos: \
|
a) Comprovacdo de registro junto a Ordem dos Advogados do Brasil,
Seccional Mato Grosso do Sul, tendo em vista se tratar das atividades preponderantes a

serem desempenhadas no dmbito da contratacdo almejada;

b

b) Comprovagdo de que possui em seu quadro, no momento da assinatura do

contrato, profissionais capazes de exercer as atividades descritas no objeto licitado;

c) A empresa proponente deverd apresentar At¢stado de Capacidade Técnica
expedido por pessoa juridica de direito ptblico ou de direito privado, que comprove que a
licitante executou ou estd executando servicos semelhantes| ao objeto licitado;

c.1) O atestado deverd ser apresentado em papel timbrado do emitente e conter

razdo social, CNPJ, endereco e telefone para contato.
c.2) Os atestados poderao ser diligenciados de acc:| rdo com o paragrafo 3° do art.

43, da Lei 8.666/93.

e Declaragdes exigidas:

a) Declarag@o, afirmando:

b) (i) Que conhece, aceita e se submete a todas as condigOes estabelecidas no

Processo € seus anexos,

) (ii) Se compromete, formalmente, para satisfazer a 'execugéo do objeto de acopdo

com os prazos, planejamentos e especificacoes que| fazem parte integrante—e
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complementar do processo, pelo preco e condicoes constal?tes da proposta ofertada, assim

como assegura a Administragdo o fiel cumprimento das F)brigagées a serem assumidas,
salvo por motivo justo decorrente de fato superveniente# caso fortuito ou forca maior,
sujeitando-se as penalidades cabiveis, na forma da Lei; '

d) (iii) Esta ciente das condicdes do processo, que’ responderd pela veracidade e
autenticidade das informacdes constantes da documentacdo e proposta oferecida ao
certame, e que, se necessario, a qualquer tempo, fornecerd, informagoes e documentagoes
complementares, sempre que solicitadas pela Administragio;

e) (iv) Manterd durante a execugdo do contrato, em compatibilidade com as
obrigaches assumidas, todas as condigdes de habilitagio e qualificacio exigidas o
processo; l
f) (v) Que, para fins do disposto no inciso XXXIII do artigo 7 da Constituicdo
Federal de 1988, ndo emprega menor de dezoitos anos idade em trabalho noturno,
perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de dezesseis a+os de idade, salvo na condigio
de menor aprendiz a partir de quatorze anos de idade; |

g) (vi) Nao se enquadra nos impedimentos nos termos do artigo 14, da Lei n.°
14.133/2021; g

h) (vii) Nao ha no quadro societario da empresa,| proprietarios, dirigentes e/ou
administradores, qualquer pessoa que, considerando o cdnjuge, o(a) companheiro(a) ou
parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade jou afinidade, até 3° (terceiro)
grau, seja familiar: (a) Dirigente do 6rgdo ou entidade contratante; (b) Agente piblico

que desempenha funcdo na licitacio ou atue na fiscalizagéd ou na gestacao de contrato.

2.3. Requisitos que versam sobre a seguranca da infornﬁagﬁo:
|

Deverao ser garantidos a disponibilidade, a inteéridade, a confidencialidade, o
ndo-repudio e a autenticidade dos conhecimentos, inform\pgées e dados hospedados em
ambiente tecnoldgico que porventura venham a fica{’ sob a custodia, guarda e

gerenciamento do prestador de servicos.

2.4. Requisitos que versam sobre as questdes sociais, ambientais e culturais:

Os servigos prestados pela Contratada deverao pautar-se sempre no uso

de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e
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materiais consumidos bem como a geracdo excessiva de residuos, bem como observar

\
i
1
além da legislacdo os costumes e préticas locais na pl[{estagéo dos servigos, a fim de
atender as diretrizes de responsabilidade social, amb#ental e cultural adotadas pela

Contratante. \
\

|
A Contratada deverd instruir os seus empregados quanto a necessidade de

racionalizagdo de recursos no desempenho de suas atribuigdes.
|

2.5. Classificaciio quanto ao acesso:

Nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de acesso a

. <

informagao), o presente Estudo néo se classifica como sigiloso.

— e

2.6. Celebracio de contrato cujo pagamento depende do éxito:

S — PR

No presente caso, a forma de pagamento trata-se|de uma peculiaridade e merece

E,_/

um espaco de fundamentagio neste estudo técnico preliminar, uma vez que, o valor da
contratacao serd auferido ad exitum, na propor¢do de 20% (vinte por cento) sobre a
vantagem que resultar do incremento da receita dos royalties a0 municipio (clausula

quota litis), observando os parametros do art. 36 do Cédigq) de Etica da OAB.
|

|
Vialido mencionar, portanto, sobre a temdtica que, no ambito das contratacoes

entre particulares existe a possibilidade de celebragido |de contratos cujo pagamento
depende do éxito obtido (ad exitum), isto é, quando as partes convencionam que a
remuneracao do contratado ocorrerd mediante uma partfcipagﬁo nos resultados se ao
término da prestacao dos servigos resultar o sucesso e/ou|proveito econdmico esperado.
Nesta relacéo juridica, o prestador assume conjuntamente ao seu contratante o risco

de nio receber pelo seu trabalho, por eventual insucesso.

Essa pritica é comumente utilizada por profis#ionais da advocacia, que se
propdem ao patrocinio de demandas nas esferas administrativas, judiciais € até mesmo
particulares, cuja remuneragao dos honorarios contratuais| ocorre somente com transito
em julgado ou efetivo proveito econdmico revertido & parte, sendo pactuada em
percentual sobre a vantagem que resultou ao seu cliente (clausula guota litis). Além do

honorérios contratuais, o causidico também tem direito a|percepcdo dos honorérig
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sucumbéncia, nos moldes do art. 23, da Lei (federal) 8.906/94 — Estatuto da OAB, que

nada mais é do que a verba paga pela parte vencida ao patrono da parte vencedora, nas
agoes judiciais, sendo importante ressaltar que tais verﬁas (honorérios contratuais e de

sucumbéncia) sao institutos distintos e nao se confunden'#.
i

Os honorarios nessa modalidade — quota litiL (percentual da lide) - devem

exigido no ACORDAO - ACO1 - 273/2022 do TCE, a co

observar os pardmetros definidos no art. 36 do Cédigf de Etica da OAB, conforme
ferir:

Art. 36. Os honordrios profssionais devem ser fixados com

moderagdo, atendidos os elementos seguintes:

\
I —a relevancia, o vulto, a c%mplexidade e a dificuldade das
questoes versadas; \

|

Il —o trabalho e o tempo nec\essdrios;

|
IlIl —a possibilidade de ficar o advogado impedido de
intervir em outros casos, ou de se desavir com outros

clientes ou terceiros; ‘\
|

}1
|
IV —o valor da causa, a condi¢do econdmica do cliente e o
proveito para ele resultante do servigo profissional;

V —o cardter da intervengdoj conforme se trate de servi¢o a

cliente avulso, habitual ou permanente;

VI —o lugar da prestagdo dos servigos, fora ou ndo do

domicilio do advogado;

|
VII -a competéncia e o renome do profissional;

VIII —a praxe do foro sobre t}*abalhos andlogos.

|
Sem olvidar, os honorarios contratuais a serem percebidos pela sociedade

contratada correspondem, aproximadamente, a 20% sobye o resultado eventualmente
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. /
auferido, de modo que se somados aos possiveis honorar ros sucumbenciais (de 10 a 20%

- art. 85, §2° do CPC), ndo seriam superiores aos valores ecebidos pela municipalidade, o
que também estd em consonédncia com o previsto no art. [8 do Cédigo de Etica da OAB:
|
Art. 38. Na hipétese da adogdo de clausula quota litis, os

honordrios devem ser necessariamente representados por

pecunia e, quando acrechzdos dos de honordrios da

sucumbéncia, ndo podem | ser superiores as vantagens

\
advindas em favor do constiyuinte ou do cliente.

Nesse contexto, a possibilidade da Administra o Publica firmar contratos ad
exitum com advogados ja foi reconhecida pelo Tribunal e Contas de Minas Gerais, por
meio do Parecer-Consulta n® 873919, de relatoria do Cons. Hamilton Coelho, publicado

em 18/6/2013, ao qual filio meu posicionamento:

EMENTA: CONSULTA — PREFEITURA MUNICIPAL -
RESGATE CREDITOS ~ PREVIDENCIARIOS
INDEVIDAMENTE RECOLHIDOS — A) TERCEIRIZACAO
DOS SERVICOS ADVO ATICIOS - VEDACAO -
ATIVIDADE TIPICA E co TINUA DA ADMINISTRACAO
— B) CONTRATAGAO DE ‘ER VICOS ADVOCATICIOS -
POSSIBILIDADE, EM CARATER EXCEPCIONAL E
EXTRAORDINARIO — NECESSIDADE DE MOTIVACAO
E DE OBSERVANCIA DAS SEGUINTES PREMISSAS:
HONORARIOS DE SUCUMBENCIA — INTEGRAM O
PATRIMONIO DA ENTIj;wE — CONTABILIZACAO
COMO FONTE DE RECEITA — REMUNERACAO DO
SERVICO JURIDICO — POSSIBILIDADE DE AJUSTE DE
HONORARIOS POR EXITO, FIXADO EM PERCENTUAL
SOBRE O VALOR AUFERIDO OU CONTRATO DE
RISCO PURO, POR MEIO DOS HONORARIOS DE
SUCUMBENCIA — PREVISAO NO CONTRATO DO
VALOR ESTIMADO DOS HONORARIOS E

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo j \Q/
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DOTACAO ORCAMENT. f?RIA — CONDICIONAMENTO

|
DO PAGAMENTO AO EXAURIMENTO DO SERVICO
|

()

b.1. a contratagdo de servigos de advocacia para resgate de

créditos previdencidrios indevidamente recolhidos com
ajuste de honordrios po;J' éxito é possivel, devendo a
remunerag¢do do proﬁssio\al ser fixada, no instrumento
contratual, em valor estim’Ldo, observando-se o principio
da razoabilidade, evitando-se o desembolso de valores

exorbitantes; \

() |
|

b.3. é possivel a contratagdo de honordrios por éxito,
fixado em percentual sobre o valor auferido com a
prestagdo do servigo, bem como por risco puro, mediante
remuneracdo do advogado] exclusivamente por meio dos

honordrios de sucumbéncia, devendo constar no contrato o

, .l ~ ..
valor estimado dos honordrios e a dotagdo orgamentdria

propria para o pagamento de servigos de terceiros;

b.4. o pagamento deve estar, condicionado ao exaurimento
do servico, com o cumprimento da decisdo judicial ou
ingresso efetivo dos recursos nos cofres publicos, ndo se
podendo considerar, para esse fim, a mera obtengdo de
medida liminar ou a simples \conclusdo de fase ou etapa do

servigo.

Também, pelo proprio Tribunal de Contas do Ertado de Mato Grosso do Sul

através do Acordéao supramencionado.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA/D

TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
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Em andlise ao processo em comento - contrat Lg;a”lo de empresa especializada na

prestac@o de servigos advocaticios de consultoria no dmbito do Direito de Petréleo e Gas
Natural, para promover a corre¢do dos critérios lega%s e recebimento de créditos de
Royalties de exploracdo de Gas Natural que sdo devid(%)s ao municipio de Prefeitura de
Ribas do Rio Pardo/MS, recomenda-se a contratacdo suﬂfracitada, seja realizada por meio
de INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO nos termos da)‘Lci Federal 14.133/2021:

Art. 74. E inexigivel al licitagdo quando inviavel a

competi¢do, em especial no# casos de:
[

Il - contratagdo dos | seguintes servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual
com profissionais ou empresas de notoria especializagdo,
vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e

divulgagdo:

()

e) patrocinio ou defeslﬂ de causas judiciais ou
administrativas; ~

\

|

|

§ 3° Para fins do disposto no inciso II do caput deste

artigo, considera-se de | notdria especializagdo o
profissional ou a empresa ci)ujo conceito no campo de sua
especialidade, decorrente de‘desempenho anterior, estudos,
experiéncia, publicagdes, \organizagdo, aparelhamento,
equipe técnica ou outros rec{uisitos relacionados com suas
atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
reconhecidamente adequado| a plena satisfagdo do objeto
do contrato. ;

|
'I
Desse modo, comprova-se a inviabilidade de competicdo, por tratar-se de notéria
especializacdo, associada ao elemento subjetivo confianca, inexistindo condig¢des de
licitar através de um julgamento objetivo, tratando-se, na verdade de decis
l

! Cq//
Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo % \Q/
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discriciondria da administracao piblica, calcada nos eleﬁnentos e requisitos objetivamente

informados neste estudo técnico preliminar. \

Ao analisar a matéria na qual gravita este caso, € possivel identificar o caréter
singular e incomum da contratacio, sobretudo neste Estado, pelo fato de ser necessario
conhecimento aprofundado acerca das Leis (federais) 7. ,‘90/89 e 9.478/97, que tratam das
condicoes para inser¢do dos municipios que possuem determinadas instalacdes da ANP
em seus territdrios, no Fundo destinado aos repasses dos royalties da producgdo de gés

natural e/ou petrdleo terrestre e/ou maritimo, bem como de outras fontes energéticas.

Isto porque, € publico e notério a auséncia de pluralidade de escrit6rios
advocaticios, em especial no Mato Grosso do Sul, ou até em Estados circunvizinhos, com
capacidade técnico-juridica ao patrocinio de uma temadtica completamente incomum nas

lides diarias que as edilidades municipais estao acostumadas a enfrentar.

contratada deve possuir notdria especializacdo conforme o critério regrado pela lei,

estando tal quesito preenchido pelo fato de terem experi€ncias pregressas favoraveis no

Sob o prisma concretamente observado, tem-s¢ também que a empresa a ser
que toca a prestacdo de servicos similares, a considerar, principalmente, suas atuagoes
junto a diversas prefeituras. \l
|
Observa-se, portanto, da proposta enviada pela empresa CAVALCANTES REIS
ADVOGADOS e dos documentos anexos que o aparelhamento estrutural pertencente a
empresa também € tido como adequado para a prestagdo) dos servigos demandados pela
Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo/MS, a destacar por exemplo, a extensdo de
sua equipe técnica, a capacidade dos profissionais, d%ntre diversos outros elementos

podem ser considerados, em primeiro momento, cOmo ma

que indicam que, além de deter inquestionavel especializagdo no mercado, seus trabalhos
s adequados a plena satisfacdo

do objeto do contrato. \
!
|

O curriculo do referido causidico, disponivel na plataforma Lattes, também
demonstra uma formacdo profissional direcionada a especializagdo nas matérias de
Direito Tributario e Direito Piablico, com experiéncia [de atuagdo na administraca

puablica como Procurador Juridico dos Municipios de Catu}‘BA e Itanagra/BA, bem

| Q
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no cargo de Assessor Juridico na Empresa Brasileira de %\dministragﬁo de Petrdleo e Gas

Natural S.A (PRE-SAL PETROLEOQ Brasil). |

Assim, atendidos estao os pressupostos centrais para que a contratacao se suceda

nos moldes até aqui abordados com a empresa indicada. l

Importante salientar também que, o Tribunall de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul ja julgou adequada a contratagio dei;ta mesma empresa e para a
prestac¢ido dos mesmos servigos aqui delimitados, no IIT/[unicipio de Anastacio (MS),
processo TC/9331/2018, Acérdio — AC01-273/2022: L
|
“EMENTA: DECISAO LIIﬁINAR TERMOS DA MEDIDA
CAUTELAR RATIFICACAO INTEGRAL
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO CONTRATACAO
DE SERVICOS JURI'DfCOS RECUPERACAO E
INCREMENTO DOS REPASSES DE ROYALTIES DA
ANP INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS PERMISSIVOS
NOTORIA ESPECIALIZAéC/fO O PROFISSIONAL § I°
DO ART. 25 DA LEI \ (FEDERAL) N° 8.666/93
REGULARIDADE CON TO ADMINISTRATIVO
ESTIPULACAO DE CLAUSULA PERMITINDO O
PAGAMENTO DE HONORjRIOS CONTRATUAIS ANTES
DO TRANSITO EM JULGADO DAS MEDIDAS
JUDICIAIS E/OU ADMINiS‘TRATIVAS PROPOSTAS -

REGULAR COM RESSAL VA]— RECOMENDACAO.

Desta feita, considerando que o Municipio nao |dispde de advogados em seu
quadro para atender a demanda dos servicos mais complexos, restou-se como a solugao

mais acertada a ser adotada.

Da desnecessidade de realizacio de empenhos:

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo E O ~J
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No caso em tela, a receita dos citados royalties sequer existe no orcamento

municipal, motivo pelo qual nao faz sentido exigir o empenho do contrato ou a reserva

orcamentéria. Portanto, o preco da contratacdo encontra-se estimado e escalonado, de

.

forma que se eventualmente a banca de advogados contratada lograr €xito na demanda

judicial proposta, com o efetivo incremento dos recursos decorrentes da matéria

previamente exposta, ai sim havera liquidez acerca do pj)veito econdémico conquistado e,

consequentemente, da quantidade de recursos nece [sérios para o pagamento dos

honorarios contratuais, inexistindo violacdo a 1egisl4gﬁo aplicada, tampouco, o ao
|
|

principio orcamentdrio da universalidade. |
|
|

|
Ademais, serd prevista a despesas com dotagéej orcamentdrias existentes, nada
impede que as mesmas venham a ser suplementas ou alteradas, na hipétese da criacdo de

novas receitas que por ventura sejam conquistadas com a demanda judicial a ser proposta.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Levando-se em consideracdo as solucoes dispon%veis no mercado, plausivel que

0s servigos sejam contratados para sua respectiva execucapo indireta.

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, fundada, na alinea “e”, do inciso III, do art. 74,

A solugao que mais se apresentou viavel no prﬁsente estudo € a realizagao de
|
da Lei 14.133/2021, para a contratacio de empresa especializada na prestacio de

servigos advocaticios de consultoria no Ambito do Direito de Petroleo e Gas Natural,

|
|

para promover a correcio dos critérios legais e recebin'rnto de créditos de Royalties

de exploracio de Gas Natural que siio devidos ao municipio de Prefeitura de Ribas

do Rio Pardo/MS.

A referida contratacdo tera vigéncia 18 (dezoito) meses, a contar da assinatura

do contrato, nos termos do art. 111 da Lei 14.133/2021, podendo ser prorrogado quando o

objeto nao for concluido no periodo firmado, por tratar-se de contrato de escopo.

A contratacdo, se aprovada de ser realizada nos termos propostos neste Estudo
Técnico Preliminar, deverd se aperfeicoar atendendo-se os|requisitos expressos no tépico

2 do presente expediente e nos moldes do Termo de Referéncia.

@— o \)O)
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No mais, a solugdo administrativa ora estudada € capaz de se ju/si;ificar
tecnicamente, por tudo que jd fora exposto nos topicos anteriores, sintetizado neste
momento com o intuito do 6rgao de manter disponivel mais um mecanismo de gestao que
possa se mostrar como capaz de amparar o agente piblico investido na funcdo
administrativa, unindo esforcos para a tomada de decisOes mais eficientes relacionadas as

obras publicas do municipio.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

No que tange a estimativa de quantitativos, verifica-se que trata da prestagio de
servicos técnicos especializados. Portanto nao ha que se falar em quantidades, mas sim
em temporalidade.

Deste modo, verificou-se que a prestacdo do servico ocorrerd por 18 (dezoito)
meses, a contar da assinatura do contrato, nos termos do art. 111 da Lei 14.133/2021,
podendo ser prorrogado quando o objeto ndo for concluido no periodo firmado, por
tratar-se de contrato de escopo.

Independentemente do periodo de vigéncia de 18 (dezoito), a atuacdo da

Contratada se dard até o transito em julgado da acdo judicial, somente sendo cabivel a

contratagdo de outra empresa especializada, no caso de falta grave da CONTRATADA.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacdo € necessdria € importante para estabelecer
previamente as balizas de precos razodveis no mercado, tornando possivel o
conhecimento pelo 6rgdo publico se a contratacdo se mostra vidvel economicamente ou
néo.

Para se estimar o valor das contratacoes pretendidas pelas instituicoes publicas,
0 Ministério da Economia tem ano apds ano editado atos normativos que t€ém servido
como verdadeiro embasamento para 6rgdos piblicos das mais diversas esferas, eis que
tais normas constituem “boas praticas administrativas” a serem aplicadas no segmento
publico.

Atualmente, a normativa responsavel por fornecer subsidios em ambito federal é
a Instru¢io Normativa SEGES/ME n. 65, de 07 de julho de 2021, que preconiza em
seu art. 5.° e 7.° sobre os parametros que devam ser aplicados pela Administragido Publica

para que haja o conhecimento do valor estimado do objeto no mercado.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo E

Rua Conceigao do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS CEP: 79180- O
000

Tel.: (67) 3238-1175

www.ribasdoriopardo.ms.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL 557 pumet |

Rl BAS ERRRgg | Fis._A24

1 Proc._QRY4l|273

Vejamos o que ensinam os dispositivos ora ment;ionados: Rub.__ VY

Art. 5° A pesquisa de preg&ys para fins de determinagdo do
prego estimado em processo licitatorio para a aquisi¢do de
bens e contratagdo de seJrvigos em geral serd realizada
mediante a utilizagdo | dos seguintes  pardmelros,

|
empregados de forma combknada ou ndo.
|

I - composi¢do de custos wnitdrios menores ou iguais a
|
mediana do item correspoidente nos sistemas oficiais de

governo, como Painel de Pregos ou banco de pregcos em

|
saude, observado o z’ndiﬁe de atualizagdo de pregos

correspondente; l
|

Il - contratagdes similar%s feitas pela Administragdo
Publica, em execugdo ou cq‘ncluz’das no periodo de 1 (um)
ano anterior a data da iesquisa de pregos, inclusive
mediante sistema de regisiro de pregos, observado o indice
de atualizagdo de pregos cor}?espondente;
1\

I - dados de pesquisa pub‘{icada em midia especializada,
de tabela de referéncia forn}%falmente aprovada pelo Poder
Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados ou
de dominio amplo, desde que atualizados no momento da
pesquisa e compreendidos no} intervalo de até 6 (seis) meses
de antecedéncia da data de %ﬁvulgagdo do edital, contendo

a data e a hora de acesso;

1V - pesquisa direta com, no minimo, 3 (irés) fornecedores,
mediante solicita¢do formal de cotagdo, por meio de oficio
ou e-mail, desde que seja|apresentada justificativa da
escolha desses fornecedores ¢ que ndo tenham sido obtidos
os or¢camentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia

da data de divulgagado do edital; ou

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo WO \IQ)
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V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas,
desde que a data das notas fiscais esteja compreendida no
periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgagdo do
edital, conforme disposto no Caderno de Logistica,
|
elaborado pela Secretaria d’fz Gestdo da Secretaria Especial

de Desburocratizagdo, G%stdo e Governo Digital do

Ministério da Economia.

|
|

Art. 7° Nas contratagdoes dir}etas por inexigibilidade ou por

dispensa de licitagdo, apl ica\'-se o disposto no art. 5°.

|
§ 1° Quando ndo for posst"jel estimar o valor do objeto na

JSorma estabelecida no art. §°, a justificativa de precos serd

dada_com_base em_valores de contratacdes de objetos

idénticos, comercializados |pela futura contratada, por
meio da apresentacdo de notas fiscais emitidas para outros
contratantes, publicos ou ‘rivados, no periodo de até 1
(um) ano anterior a data da contrata¢cdo pela
Administragio, ou por outro meio idoneo.

|
§ 2° Excepcionalmente, cz%so a futura contratada ndo

tenha comercializado o‘\’ objeto  anteriormente, a
Jjustificativa de prego de q%e trata o pardgrafo anterior
poderd ser realizada com objetos semelhantes de mesma
natureza, devendo apresentar especifica¢ées técnicas que
demonstrem similaridade c m o objeto pretendido. (grifo

nosso) |

I

A normativa ora transcrita, a bem da verdade, consolida o posicionamento

jurisprudencial encabecado pelos tribunais de contas pétr

buscar em seus processos de contratacdo a formacio da cesta de precos aceitaveis.
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|
|
No caso em voga serd aplicando o §1° do arw. 7° da norma de regéncia, por

tratar-se de inexigibilidade, comprovando, portanto, os |precos praticados com base em

outras contratacdes do escritdrio de advocacia.
7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO O#J NAO DA SOLUCAO

A solucdo em questdo ja se encontra devidam%nte parcelada conforme a regra
contida no enunciado de Simula n. 247 do Tribunal de d;ontas da Unido!, e no artigo 74,
inciso III, da Lei Federal n. 14.133/21, eis que se oll‘jetiva contratar os servicos de

prestacao de servigos advocaticios.
8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU IN TERI#)EPENDEN TES
|

Até o momento, ndo existem contratacdes corJLelatas ou interdependentes que

necessitem ser citadas no &mbito do presente Estudo Técnico Preliminar.

|

9. DEMONSTRACAO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

A contratacdo pretendida estd alinhada ao Plan#jamento Anual de 2023, onde
estao definidas as agdes estratégicas ao alcance dos objetivos institucionais, primado pela
eficcia, eficiéncia efetividade dos respectivos projetos e processos.

Nio obstante, encontra-se alinhada a LOA, LDO F PPA referente ao exercicio de

2023. |

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETE%DIDOS

Com a contratacio, espera-se aumentar o incre+1ento na receita do municipio

com um maior recebimento de royalties.

Tal incremento gerard grandes beneficios a populagio, pois, com o aumento do

orcamento, maior o retorno ao municipes em acdes e politicas pablicas.

' E obrigatéria a admiss&o da adjudicacdo por item e n&o por prego global, nos editais das
licitagbes para a contratagdo de obras, servigos, compras e alienagdes, cujo objeto seja divisivel,
desde que n&o haja prejuizo para o conjunto ou complexo oy perda de economia de escala,
tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de licitantes que, embora n&o
dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisicdo da totalidade do objeto,
possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades auténomas, devendo as exigéncias d
habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo t 2 \JO/

Rua Conceigao do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS CEP: 79180-
000

Tel.: (67) 3238-1175 ‘
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br




PREFEITURA MUNICIPAL [ =&

RIBASH®® ~ rop
| o

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

|
\
Nao havera necessidade de adequacio do ambiente do 6rgdo, para fiscalizacio e
gestdao do contrato, eis que a Administragdo desig%xaré servidor capacitado para o
acompanhamento das agdes necessdrias durante tdda a vigéncia do instrumento
!
A gestdo e a fiscalizacdo sobre os servigos contratados pela Administracdo se

fardo nos termos do art. 117, da Lei Federal n. 14.133/21 ? e do Decreto Municipal sobre

contratual.

o tema, e correréd por meio de servidor especificamente designado para tanto.

Nio ha necessidade de se capacitar previamente os agentes piblicos que ficardao

|

responsiveis pela gestio e fiscalizacdo do contrato, visto que ha servidores ja capacitados

|

para assumir tais fungoes.
12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

t

])
A contratagdo em estudo ndo acarretard impacﬂos ambientais que meregam ser
consignados no presente Estudo Técnico Preliminar. |
|
l
13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO L
l

Ante os elementos coligidos no presente Estudo T*Ecnico Preliminar, considerando
que o mecanismo estudado podera contribuir, de fato, p \ra o desenvolvimento de Ribas
do Rio Pardo (MS), atendendo-se o interesse publico em grande proporcao, bem assim

levando-se em conta que o valor estimado se assevera proporcional aos beneficios que,

el
—y

em curto e longo prazo, a contratacdo poderd oferecer, reputamos que a contratacao se

mostra vidvel e recomendada a se suceder nos termos minimamente enfrentados neste

expediente.

4_____________5__5__

2 Art. 117. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais
fiscais do contrato, representantes da Administracdo especialmente designados conforme
requisitos estabelecidos no art. 7° desta Lei, ou pelos respectivos substitutos, permitida 2

contratacao de terceiros para assisti-los e subsidia-los com |informagdes pertinentes a eg
atribuico. \

\ :§
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GERENCIAMENTO DOS R»lSCOS

l

Assim como em toda contratacdo, vislumbram-se neste alguns riscos que podem
comprometer 0 sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagao
e selec@o do fornecedor como na de gestao do contrato e lexecucio dos servigos.

Abaixo sdo identificados os principais riscos que possam comprometer 0 sucesso do
processo da contratacdo, bem como o mapeamento de agoes de prevengao e contingéncia:

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Dilagéo do processo de contratagdo, afetando a prestacao de servigos.
Contratagao com prejuizos a Administragao. (‘

Qualificacdo de equipe encarregada; designacao
de membro(s) com maior habilidade técnica,
para troca do corpo competente.

Prefeito Municipal, Secretdrio de Gestdo de
Governo e Secretdria Municipal de Finangas e
Planejamento.

Instituicio de equipe técnica, possuidora de
conhecimentos necessarios a elaboracio de

Prefeito Municipal, Secretario de Gestdo de
Governo e Secretaria Municipal de Finangas e

estudos técnicos preliminares, planejamento,
compras € gestao.

Planejamento.

Recomendar corregoes e/ou adequagdes no | Secretiria | Municipal de  Finangas e
termos de referéncia e no estudo técnico | Planejamento e Setor de LicitagOes.
preliminar. {

[

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo (x)l Médio ( ) Alto

Nao atendimento ao principio da motivacao.

Desperdicio de recursos devido a contratagio de solug

Apresentar justificativa para a contratacdo
conforme  necessidades e  planejamento
estratégico da contratante e levantamento das
necessidades.

Requisitante

Nao aprovar o Termo de Referéncia. Setor de Licitagoes.

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo
Rua Conceicdo do Rio Pardo, 1725 — Centro — Ribas do Rio Pardo/MS CH
000

Tel.: (67) 3238-1175
www.ribasdoriopardo.ms.gov.br
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Aquisic¢do de apenas parte da solugao.
Nao atendimento da necessidade que originou a demanda.

Realizar estudo técnico preliminar identificando
todas as partes da solucdo necessarias ao
atendimento da necessidade que originou a
demanda.

Equipe de|planejamento das contratagoes.

Naio aprovar o termos de referéncia € no estudo | Secretdrio| Municipal de Educacdo e Setor de
técnico preliminar.

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Desperdicio ou falta de recursos.

Nao produzir os resultados capazes de atender as neckSSIdades da contratag@o.
Restri¢ao de competitividade indevida. |

Conhecimento sobre as necessidade do objeto a | Requisitante e equipe de planejamento das

ser contratado. contratagOes.

Iniciar a elaboragio do termo de referéncia ap6s | Requisitante.
a aprovacao dos estudos técnicos preliminares.

Definir os requisitos necessarios e suficientes | Requisitante e equipe de planejamento das
para a contratacdo, de forma que objeto seja | contratagoes.

precisamente definido, contemplados requisitos 1
minimos de qualidade, seguranca e durabilidade.

Melhor capacitagdo técnica para definir os
requisitos minimos para a contratacdo conforme ]
a legislagao. |

Probabilidade:

Impacto: ( ) Baixo ( )‘

Fixar contrato por preco acima do praticado no mer
publicos.

Realizar levantamento dos pregos de mercado no

Equipe de planejamento das contratagoes.
Estudo Técnico Preliminar e]

Realizar pesquisa de mercado de forma ampla, | Setor de CoTpras.
com um cesta aceitavel de pregos e utilizando-se
dos preceitos legais da IN 65/2021 do Governo

000
Tel.: (67) 3238-1175

|
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Revisao de pregos, considerando situagoes | Setor de Compras e Setor de Licitagoes.
adversas a0 processo.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (| ) Médio (x) Alto

Gestao e fiscalizacido inadequada do processo.
Nao manutencao das condicoes de habilitacio exigic{as na licitagao.
Subjetividade na avaliag@o da conformidade do objeto

Capacitar  pessoal ou designar pessoal | Secretaria requisitante.
capacitado para executar a atividade de gestao e
fiscalizacao do contrato.

Incluir no modelo de gestdo a definicdo de Requisitan#e.
protocolo de comunicagdo entre contratante e |
contratada ao longo da execucdo contratual. |
Avaliar as condicOes estabelecidas verificando Requisitanﬂe.
se sao suficientes e possiveis de cumprir para 1‘
que a necessidade seja atendida.

Inserir cldusula contratual de manutengdo das
condicées de habilitagio

|-

|
Equipe delplanejamento das contratagdes e

Regulamentar as agdes dos fiscais e gestores
contratuais. \

Probabilidade:
Impacto:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
( ) Baixo () Médio (x) Alto

Nao segregacido entre recebimentos provisério e definitivo, com consequente nao

avaliacdo de outros aspectos contratuais ou receblmepto do objeto em desconformidade

com as espec1flcagoes técnicas. i

Informar os critérios e prazos dos recebimentos
provisério e definitivo.

Definir e indicar a figura do fiscal para as
contratacoes.

Adotar os critérios e prazos para recebimento do
objeto conforme legislacdo, estabelecidos nos
Regulamentos Internos.

Prefeitura Municipal de Ribas do Rio Pardo %"
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Probabilidade:
Impacto:

(x) Baixa (D Média ( )lta
( ) Baixo ( |) Médio (x) Alto

Dificuldade na fiscalizacdo do contrato.

Nio aplicagio de penalidades aos responsaveis pelosTdescumprimentos.

Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento com utilizagdo de checklist.
Estabelecer as obrigacoes de ordem técnica das
partes para a execugao do objeto.

Secretaria | requisitante e  equipe de
planejamento da contratagio.

Requisitant%;.

Estabelecer as obrigagOes das partes conforme | Secretaria r

| quisitante.
legislacao. |

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x[ Médio () Alto

Adotar medidas para selecao
fornecedor.

Probabilidade:

Indisponibilidade da solug@o contratada.
Atraso na entrega da solucio contratada. |

« L . . -~ | .
3 Prejuizos para a Administraco em termos € custos processuais.

Verificagdo de execugdes de contratos pretéritos | Setor requisitante.

da contratada em outros 6rgaos publicos. ll

Estabelecer sangdes por atraso. Setor de Lic"tagc”)es.

Analisar as alternativas para encontrar outras | Secretaria reﬂuisitante.
entidades para prestacdo dos servigos.

pd
O
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